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5 BOLUM 1
KURULUS HUKUMLERI

MADDE 1: DERNEGIN UNVANI VE MERKEZI

Dernedin adi “Global lligkiler Forumu"dur (“Dernek”). Dernedin merkezi Kog¢ Holding
A.S. Nakkastepe Azizbey Sok No: 1 Kuzguncuk 34674 istanbul ("Merkez"} adresinde
bulunmaktadir.

MADDE 2: DERNEGIN AMACI VE FAALIYET ALANLARI

21 Amag

- Demegin amaci uluslararasi iliskiler ve kuresel tartismalara konu olabilecek h

alanda, ;‘7/

a} uluslararasi ve kiresel akténen'[i ve Tlirkiye'nin politka segeneklerinin‘yerel e
ve uluslararasi kamuoyunda aniasiimasi icin gerekli bilgi paylagim ve fikri ’f
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KISACA GIF

GIE ktiresel sorumluluk ve yetkilerin cok sayida
llke tarafindan sahiplenildigi bir uluslararas:
diizende Ttrkiyenin aktif ve donaniml bir
oyuncu olmasint hedefler.

Global iligkiler Forumu (GIF), tiyelerini ve tiim ilgili bireyleri, uluslararas: ve global iligkilere
dayali konular sorgulayip, tartisabilecekleri bir platformda bulusturmay: amaclayan, bagimsiz
bir dernektir.

GIF’i olusturma fikri ilk defa, May1s 2008'de Tiirkiye’nin kiiresel giindeme yaptig: entelektiiel
katkiy1 destekleyip, daha da gtiglendirmek ve itibar sahibi kiiresel muhataplar ile igbirligini siirekli
kilmak hedefleriyle yola ¢ikan, kendi alanlarinda lider bir grup is insani, akademisyen ve diplomat
tarafindan giindeme getirildi.

23 Ocak 2009 tarihinde gerceklestirilmis olan ilk genis katilimh toplantida, kurumun hedefleri,
araclari ve temel deJerleri tartisilarak dernegin 20 maddelik tiiziigii oy birligi ile kabul edildi.

11 May1s 2009 tarihinde uluslararas: platformlarda Tiirkiye’yi temsil etmis, siyasetci, biiytikelci,
akademisyen, sanatci, hukuk insani, basin mensubu, is adamy, is kadini ve biirokratlardan olusan 40
kisilik bir grup tarafindan kurulan GIF, 9 Kasim 2009 tarihinde ilk Genel Kurul'unu gerceklestirdi.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Orta Dogu'daki calkanti devam ediyor, bu yetmiyormus gibi bir de ISID konusu ortaya ¢ikti.
Enerji alan memleketler Rusya’'nin higmina ugramamak i¢in ¢ok ince bir politika giitme duru-
munda kaliyorlar. Biitiin bu hengamede Israil, Filistin ihtilafini, 6nceliklerin sonuna itmis gibi
goziikiiyor. NATO toplantisinda da ortaya ¢ikt: ki, Avrupalilar, Amerikalilar askeri bir mtidahale
yapmak istemiyorlar. Yani bu tilkelerin topraklarina postal bastirmayacaklar. Bilhassa Irak ve Su-
riye’deki gelismeler Tiirkiye’yi cok yakindan ilgilendiriyor. Bunun orta vadede Tiirk ekonomisine
ve politikasina etkileri kacinilmaz olacaktir.

Diger taraftan Avrupa’da 2014 baginda gérdigumiiz ciliz biiylime, yilin ortasinda yerini yine
kiiciilmeye birakti. Talebin daralmasinin etkilerinin Amerika’dan Cin’e kadar hissedilecedi anla-
siliyor. 28 tilkeden miitesekkil Avrupa Toplulugu'nda problemler, bilhassa ortak para birimi euro
kullanan cografyada tehlikeli boyutlara ulasmis durumda.

Bu vaziyette, her tilke kendi menfaatlerini 6n planda tutma yolunu tercih ediyor. Bu da kalic1 ve
cesur tedbirlerin alinmasini geciktiriyor. Avrupa hala kuvvetli bir liderin 6zlemini ¢ekiyor.

Bir siire 6ncesine kadar, finans piyasalari, Italya, Yunanistan ve Kibris'in devlet biitcelerinin iflas
durumuna geldigi, borclarini geri 6édeyemeyecekleri séylemleri ile panik halindeydi. Avrupa Bir-
ligi'ndeki diger tlkeler, bagta Almanya olmak lizere istemeye istemeye de olsa tavizler verdiler,
destekler sagladilar. Bunun sonucunda simdilik ates sénmis gibi géztukuyor.



Bu tiir krizlerin agirliginin her seferinde Almanya’nin omuzlarina binmesi ne kadar siirer, o da
bilinemez. Son se¢imlerden giicli ¢ikan Merkel'in mali disiplin egilimi ile éntimtzdeki devre-
de diger tyelere baski yapmasi bekleniyor. Ancak, Avrupa’da biiylimenin tiim ¢abalara ragmen
hizlanmamasi nedeniyle, Avrupa Merkez Bankasi faizleri neredeyse sifira indirdi ve piyasaya bol
miktarda likidite saglamay1 taahhiit etti. Bu tedbirler sayesinde yash kitada biiytimenin, ént-
muzdeki dénemde hiz kazanmas1 umut ediliyor. Ne var ki, Avrupa’da ekonominin tam olarak
iyilesmesi daha uzun zaman alacak gibi gériintiyor.

Amerika'nin kaya gaz1 sayesinde birkac seneye kadar enerji bakimindan kendi kendine yeterli
olacak olmasi, petrol tilkelerinin, bilhassa Suudi Arabistan’in nemini biiyiik élciide azalttig: gibi
bu tilkeleri Cin ve Hindistan"in radarina sokuyor. Buna ragmen Amerika, Orta DoJu’yu gézden
¢ikarir mi, oranin petrol politikasina etki yapar mi, bu da bir soru isgareti.

Amerikan ekonomisinin krizden c¢ikmas, talebin artmasina ragmen, Avrupa'daki gerileme,
Cin’deki yavaglama, global ekonomik biiytime oranlarina etki yapacag: gibi, politik éncelikleri
de degistirecektir.

Béyle bir ortamda, Tlrkiye’nin dis politika dncelikleri, strateji tespiti, enerji ihtiyaci daha da énem
arz etmeye baglayacaktir. Son Cumhurbagskanligi se¢ciminden sonra Davutoglu Hiitklimeti'nde,
Erdogan Hiikiimeti’nin hemen hemen biitiin Bakanlarinin yer almis olmass, Tiirkiye'nin ekono-
mik ve politik alanda istikrarli hareket edecedini gésteriyor ve piyasalar da bundan memnun.

GIF olarak Enerji raporumuz tamamlandi ve yayinlandi. Ulusal Giivenlik ve Uluslararas: Ticaret
komisyonlarimizin calismalar: devam ediyor.

Iran ntkleer calismalaryla ilgili ABD énderligindeki tilkelerle miizakereleri stirdiiriiyor. Ancak,
Iran’in niikleer bir silaha sahip olma ihtimali Israil ve diger bolge tilkelerini tedirgin ettigi gibi
Amerika’nmin dig politika stratejisini de zorluyor. Kuzey Kore’deki geng liderin sorumsuz hareket
etmesi, Giney Kore'yi rahatsiz ettigi gibi, bdlgenin istikrarinin bozulmasi yéniinde endige yara-
tiyor. Bu iki gelisme de Rusya ve Cin’in hem politikalarini, hem de agirliklarini bir defa daha géz
Online seriyor.

Ulkemizin giiney simirlarinda ise ¢cok karmasik politik ve askeri calkantilar siirtiyor. Farkl frak-
siyonlarin birbirleriyle savaslari, bunlarin sivil halka verdigi can ve mal kayiplan yiizbinlerce
insani éliime ya da sefalete siiriikliiyor. Benzer olarak Ukrayna’daki ayrilike1 hareket Rusya ile
Bat1 blogunu karsi karsiya getirirken, bunun cezasini bélgedeki halk cekiyor.

Basta Amerika olmak lizere Bati blogunun; her iki ¢atigma ortaminda askeri miidahaleden kagin-
dig, politik ve ekonomik baskilar ile konulara miidahil olmaya calistigi géziikiiyor.

Yukarida da bahsettigimiz gibi son NATO toplantisindan sonra gérdik ki, hala Avrupa Birligi
tilkeleri bir birlik, beraberlik icerisinde degiller ve her iilke kendi ekonomik ve politik ¢ikarlar
dogrultusunda hareket etme egilimi gésteriyor.

Bat1 bdlgesinin en gticlii lideri Amerika’min Disigleri Bakani John Kerry de genellikle séylemle-
rinde ihtilaflar1 diplomatik yoldan ¢ézmeyi tercih ettigini hissettiriyor.

Dolayisi ile diinya gerek ekonomik, gerek politik olarak hassas bir stirecten geciyor ve bliyime
rakamini agadiya dogru bir defa daha revize etme durumunda kald.

Biz de GIF olarak erigebildigimiz yerli ve yabanci 6nemli sahsiyetleri dinleyerek, onlarin gériis
ve fikirlerinden istifade etmeye calisiyoruz. Ama neresinden bakarsaniz bakin, gerek iceride, ge-
rek disarida enteresan bir dénem gecirdigimiz muhakkak.

Basta kiymetli tiyelerimiz olmak tizere, Yénetim Kurulu'muza ve tim ¢alisanlarimiza dernegimiz
icin gésterdikleri yakin alaka ve yaptiklar 6zverili calismalar icin candan tesekkiir ederim.

Rahmi M. Ko¢
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YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI'NIN MESAJI

Kurumlar genc oldugunda, istikametlerinin ge¢misin aliskanliklarindan ziyade gelecegin tahay-
yiilii ile sekillenmesi ka¢inilmaz oluyor. Ongériilmesi zor bir gelecegdin rehberliginde istikrarla
yol almak icin sorgulayici bir hayal giicii, kesfedilmemis yollara dair yaratici ama temkinli bir
tavir ve belirsizliklere ragmen yol alma kararliligi gerekiyor. GIF, kurumsal geligiminin bu aga-

masindan geciyor.

Ontimtizdeki ytzyil hayal etmek ve kurumu bu yiizyilin gerekliliklerine hazirlamak kolay bir
is degil. GIF, hizh bir bicimde biitiinlesen kiiresel diizenin, iilkeler tarafindan dengeli bi¢cimde
tistlenilmis yetkiler, sorumluluklar, kazanclar ve fedakarliklarla sekillenmesine katkida bulunmak
icin yola ¢ikti. Ancak diinya, bu yolda giderken duraklamisa benziyor.

Arap diinyasinda gencligin haklara, ézgiirliiklere ve refaha duydugu ézlem, yerini bikkin bir
dizen ve glivenlik arayisina birakti. Transatlantik ittifak ile Rusya Federasyonu arasindaki ilis-
kilerin yeniden dibe vurmasi bugiintin diizenini ve yarinki diizene dair kurallarin temelini sarsti.
Kuresel ticari buytme duraklads; gtivenlik kaygilar: dolayisiyla siber-uzayin tilke sinirlarina gére
béliinmesi savi giderek kabul gérmeye baslads; ulusal para politikalarinin olumsuz etkilerinin sinir
dtesine tagmasi, sermaye hareketlerinde serbesti konusunun yeniden sorgulanmasina yol acti.
Diizensizlik endisesi ve korkusu; dinamik, 6zgtir ve biitiinlesen bir diinya vaadini gélgelemeye
basliyor. Bu gecici bir durum olabilecegi gibi, dntimtzdeki on yillarda uluslararasi iligkilerin ve
insanhidin izleyecegi yont sekillendirecek yeni diizenin habercisi de olabilir.



GIF Calisma Gruplari, giiniimiiziin bu biiytk dlcekli yapisal sorunlar ile ilgili kurumun sentez,
déngori ve dnerileri icin ana platformunu tegkil ediyor ve kiiresel kaygilarla ulusal éncelikleri
dengelemeyi hedefliyor. Forum, 2013 y1linda, bir yandan gelecegi hayal edip irdelemeye ¢aligtign,
diger yandan da kiiresellesmenin direncini artirmanin yollarini aradig: Enerji Calisma Grubu
Raporu’nu yayimladi. Rapor, enerji piyasalarinin kiiresel seviyede biitiinlesmesinin énemini
vurguladi. Ayrica, yapisal kirilmalarin, diinyanin gtivenli ve siirekli oldugunu varsaydid: yapilan
alt tist edebilecek olumsuz etkileri konusunda da uyarilarda bulundu. Toplantilarina devam eden
ulusal giivenlik ve kiiresel ticaret konularindaki ¢aligma gruplar ise her iki alanda yogunlasan
ulusal veya bolgesel egilimlerin bicimlendirdigi entelekttiel bir iklimde diistince iiretimlerini
sturdtrdu.

Diinyanin ulusal ve bélgesel hatlar boyunca ayrisma tehdidi altinda oldugunu yalnizca tespit
etmek veya bu konuda endise ifade etmekle yetinmek, olumsuz ve temel bir déntisiime zay:f
bir tepki vermek anlamina gelir. Bu sebeple, GIF gibi kurumlarin, tiim diinyada ikili ve ¢oklu
isbirliklerinin icerigini ve ufkunu genisletmek, derinlestirmek ve zenginlestirmek gibi kritik bir
rol oynamalar gerekiyor. Hatta bunun bir rolden ziyade, bizzat bu kurumlarin varolug sebebi ol-
dugu bile distintlebilir. GIF, ABD’den Avrupa’ya, Rusya Federasyonu’'ndan Hindistan’a diinyanin
cesitli yerlerinde, bu bakis acisina sahip benzer kurumlarla kapsaml diyalog kanallar agmaya
dnemli bir caba sarf etti, vakit ayirdi. Bu ¢abanin ilk adimlari 2012-2013’te Rusya Federasyonu’nda
Carnegie Moscow ve RIAC ile baglatilan ¢caligmalarla atildi. Ukrayna’daki olumsuz gelismelerin
bu calismalar, ihtiyac duyulan, zorlu ama nihayetinde tiim bu zahmetlere deger hale getirecegini
biz de, ortaklarimiz da, siiphesiz stirecin baginda bilemezdik. Ust diizey diyaloglar ya da Track-II
siirecleri barig ve huzur dénemlerinde kuskusuz ¢ok degerli girisimler; ancak, ne denli énemli
olduklan daha ziyade kriz zamanlarinda ortaya cikiyor. Kurulusundan itibaren kiiresel igbirli-
gine dnem vermis bir kurum olan GIF, diinyada ihtiya¢ duyulan iligkiler agin1 muadil kurumlar
ile kurup derinlestirecek kurumsal gtiveni ve beceriyi artik kazanmig durumda. Temennimiz,
diinya genelinde isbirligine dayali bu yapilarin olusturdugu adin, siirdiiriilebilir kiiresel barisa
ve refaha dayanan bir diizenin yap1 tasini olusturmasi.

GIF, kendini gelecegde yénelik beklentilere uygun bicimde konumlandirma ¢abasinin geredi olarak,
yeniyi arama cesaretinin kaynagi olan genc dimaglara yénelik programlar olusturmay: stirdiirdi.
Yeni baglatilan Gen¢ Akademisyenler Programi, diinyanin dért bir yanindan, farkl: disiplinlerde
basarili son sinif doktora égrencileri ile doktorasini yeni bitirmis akademisyenlerden olugan bir
grubu birlikte diisiinmek maksadiyla bulusturuyor. Bu programa katilan gen¢ akademisyenler,
kiiresel politika tartismalarinin alisilmis sinirlarini zorlamaya ve bunu yaparken birbirlerini de
sorgulamaya tesvik ediliyor. Tiim diinyada, kiiresel sorunlar hakkinda politikalar tireten bu tiir
dinamik gruplar olusturmak, farkli toplumlarin kiiresel tehditlere kars: sorumluluklar ortaklaga
sahiplenmesi yéniinde ¢cok énemli bir adim. Bir diJer yeni program ise geng profesyonellere
yonelik olarak gelistirildi. Genc Profesyoneller Programi, kurumun analitik politika diistinme
disipliniyle, uygulamaya déntik tecriibeleri bir araya getirme tercih ve aligkanligini yansitiyor.
GIP’in siirmekte olan Young Scholars Programlari ile birlikte bu yeni baglatilan girigimler; istekli,
bilgili ve iyi yetismis genc bireylerin Forum’a katilmalarinin yolunu a¢iyor.

Bireyler gibi kurumlar da ¢esitli gelisim agamalarindan geciyor. Gencken, dedisime acik olduklan
icin yapilan secimlerin uzun vadeli belirleyici etkileri oluyor. Bu nedenle kurucularin emekleri
ve kuruma asiladiklan degerler, ilk yillarin ¢ok dtesine gegen bir etkiye sahip. Kurulugsundan
itibaren GIF’in Yénetim Kuruly, tiyeleri ve calisanlary; zamanlarini, vizyonlarini ve bilgi biri-
kimlerini kurumla paylagsma konusunda olagantistii bir istek ve alicenaplik gésterdiler. GIF’in,
on yillar boyu bu 6zveriden istifade etmesini ve bu gticlii temelin tizerinde, ortak insanlik me-
deniyetine fikirleriyle, faaliyetleriyle, girisimleriyle katk: yapan, bir kurum olarak ytikselmesini
temenni ederim.

Memduh Karakullukgu
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DERN
ORGANLARI

GENEL KURUL

GIP’in 4. Olagan Genel Kurulu 12 Ocak 2012
tarihinde Divan Istanbul Oteli'nde, 5. Olagan
Genel Kurulu ise 25 Ocak 2013 tarihinde Sakip
Sabanci Miizesi, the Seed’de gerceklestirilmistir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu 15 asil ve 15 yedek tiyeden olusur. Yénetim Kurulu tiyeleri kural itibariyla ticer
yillik siire icin secilirler ve her sene tiyelerin iicte biri yenilenir.



YONETIM KURULU UYELERI 2012-2013

Rahmi M. Ko¢
Baskan

Memduh Karakulluk¢u
Baskan Yardimcisi

Hanzade Dogan Boyner
Bagkan Yardimcisi

Metin Fadillioglu
Genel Sekreter

Giilsiin Saglamer

Sayman
Lucien Arkas Ali Dogramaci
Asli Basgsz Sénmez Kéksal
Hasan T. Colakoglu Ozdem Sanberk
Salim Dervisoglu Ferit Sahenk
Suzan Sabanci Dinger ilter Tiirrkmen

DENETIM KURULU
ASIL UYELERI

Yavuz Canevi
Hayati Kamhi*
Zekeriya Yildinm

DENETIM KURULU
YEDEK UYELERI

Tayfun Bayazit

Turgay Durak
Ahmet Rona Yircali

* Denetim Kurulu Uyemiz Sayin Hayati Kamhi'nin vefati nedeniyle birinci yedek iiye

Sayin Ahmet Rona Yircali asil iiye olarak gérevi devralmistir.
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GIF CALISANLAR]

Rana Birden Corbacioglu Nigar Agaogullar
Genel Midur Politika Calismalar Direktérii

Burcu Baran Ali Serkan Tiirkmenoglu
Program Direktérii Kidemli Uzman

Maxine imer Arzu Ozkan
|dari Koordinatér [dari Asistan



HEDEFLER

ISTISARE
PLATFORMU

Mesleki, siyasi ve ideolojik ayrim cizgilerinin tesine gegen tartisma ortami

Uluslararasi politika konularinda sentez sunan ¢aligmalar

KURESEL
MUHATAP

Kiiresel sorumluluklar ile Tiirkiye’nin éncelikleri arasinda makul bir denge kuran, istikrarh
ve itibar sahibi muhatap

Kiiresel glindeme katki saglama sorumlulugunu tistlenen kurum

BIiLGI ve FIKIR
KAYNAGI

Tiirkiye’de ve diinyada sekillenen politika tartismalarini muhtelif yonleriyle sunan bilgi ve
fikir kaynag

Diinya giindemi ile ilgili farkindalid1 artiran ve inisiyatif almaya tegvik eden bir forum

CEKIM
MERKEZI

Diinya ile ilgilenen bagarily, bilingli ve sorumluluk almay1 hedefleyen gencleri ceken bir merkez

Bugtinti sekillendiren tecriibeli tiyeler ile yarinin liderlerinin birlikte diistinmelerini
saglayan platform

GLOBAL iLiSKiLER FORUMU
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GIF
KOMISYON
CALISMALARI

Komisyon Caligsmalar, GIF tiyelerinin tecriibe ve bilgi birikimlerinin sentezlendigi mekaniz-
malardir. Komisyonlarda incelenen kiiresel konularin kisa, orta ve uzun vadede izdiisiimleri
olabilmektedir.

Etkileri orta ve uzun vadede hissedilecek kiiresel konularin ele alindigi GIF Caligsma Gruplar,
kuruldugundan bu yana GIF’in en mithim istisare mekanizmasi oldu. 2012 yil itibariyla, kamu-
oyunu yakindan ilgilendiren meseleleri irdelemek ve kisa vadede eylem planlan gelistirmek
hedefiyle “Ad Hoc Komisyon Calismalar1” adi altinda yeni bir kurumsal yéntem de gelistirildi.

1- CALISMA GRUPLARI (TASK FORCES )

GIF Calisma Gruplar, kendi alanlarinda basarili bireyleri bir araya getiren ve kiiresel politikaya
dair karmasgik konular etraflica diisiintip, bir uzlagi metni olusturmalarina imkan veren bagimsiz
komisyonlardir. S6z konusu komisyonlar, orta ve uzun vadede belirsizlik tasiyan konulari netles-
tirmeye katkida bulunmak ve bu konular ekseninde tartismaya 151k tutmak icin iyi diistiniilmiis
ve dengeli tespitler yapmay1 amaclamaktadir. Calisma Grubu tiyeleri, ayda bir kere diizenlenen
yarim gunlik toplantilara katilimi taahhitit ederek, yaptiklar tespitler dogrultusunda net strate-
jiler ve politika dnerileri sunarlar. Her Caligma Grubu Uyesi, komisyonun tespit ve dnerilerine
ilave veya muhalif gériis bildirme imkanina sahiptir.

Calisma Gruplari'nda tiye sayisi, verimli fikir aligverisi ile {iye cesitliligini dengelemek adina
GIF tarafindan 10-15 kisiyle simirlandirilir. Uyelerin arasindan iki Eg-Baskan, bir Direktér ve
bir Raportér, Calisma Grubu siirecinin yénetiminde ve fikirlerin sentezinin olugturulmasinda
gérev alir. Uyeler, Calisma Grubu’na kurumsal degil, bireysel kimlikleriyle katilirlar. Dolayisiyla,
Calisma Grubu raporlarinin igeridi, temsil ettikleri kurumlarin gériuglerini ifade etmemektedir.

GIF’in “21. Yiizyil Perspektifinde Tiirkiye’nin Giivenlik Yaklasimi”ve “Enerji ve Iklim Degisikligi”
konularinda baglatmis oldugu Calisma Gruplarinin faaliyetleri, 2012-2013 déneminde de gerek
toplantilar gerek uzlag1 metinleri etrafinda yapilan istigareler ile devam etti. “Enerji ve Iklim
Degisikligi” Calisma Grubu tarafindan hazirlanan “21. Yiizyi1lda Tiirkiye’nin Enerji Stratejisi:
Belirsizlikler, Yapisal Kirilmalar ve Bazi Oneriler” baglikli rapor Haziran 2013'te yayimlanda.

2013 yili igerisinde, “21. Yuizyilda Diinya Ticaret Sistemi ve Turkiye” konusunu ele almak tizere
yeni bir Calisma Grubu olusturuldu. Eyliil 2013 itibariyla tiye kadrosu tamamlanan Calisma
Grubu, genis katiliml toplantilarina baglads.
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“‘Enerji politikalar, beklenmedik olumsuz degisikliklere
karst koyabilecek ve ayni zamanda, hizla gelisen olumlu
degisimlerden faydalanacak sekilde tasarlanmalidir”

ENERJI CALISMA GRUBU

Enerji Calisma Grubu, siyaset, iktisat ve glvenlik acilarindan Turkiye icin stratejik dneme
sahip, ¢cok boyutly, degisken ve karmasgik bir politika alaninda kapsamli, sistemli ve dinamik
degerlendirmeler yapmak ve éneriler sunmak tizere olugturuldu. Uluslararas: Enerji Ajans:
Bas Ekonomisti Fatih Birol ve Istanbul Teknik Universitesi Rektorti (E) ve Mimarlik Profesdri
Giilstin Saglamer’in Es-Bagkanliginda ve GIF Politika Calismalar Direktérii Nigar Agaogullar’nin
Koordinatérligunde faaliyetlerini ve editoryal toplantilarini stirdiirdii. Kapsamli ve yogun isti-
sareler sonucunda GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Memduh Karakullukeu tarafindan
kaleme alinan uzlagi raporu Haziran 2013 tarihinde yayimlanda.

“21. Yiizyilda Tiirkiye’nin Enerji Stratejisi: Belirsizlikler, Yapisal Kirilmalar ve Bazi Oneriler”
baglikli rapor, enerji meselesini fosil yakitlara erigim, enerji arz ve talebinde yeni teknolojilerin
kullanimi ve niikleer enerji seklinde tic ayr alana ayristirarak; arz givenligi, diisiik maliyet ve
surdurtlebilirlik hedeflerini bu alanlar dahilinde ele aldi. Raporun ilk bélimunde, kiiresel petrol
ve gaz piyasalarinda gerceklesecek yapisal degisimlerin enerji giivenligi, maliyet, ticaret ve yati-
rim yapilar tizerindeki muhtemel yansimalarina dair analiz yapilirken, Ttrkiyenin “transit” iilke
konumuna da deginilmektedir. Enerji alaninda ani yapisal degisimler yasandiginda, Tiirkiye’nin
enerji arz/talep profilinde hizli manevra yapabilme yeteneginin giiclendirilmesine vurgu yapil-
maktadir. Tkinei bsliimde, Tiirkiye’nin yeni enerji teknolojilerine yaklagimi ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda, enerji politikas: 6ncelikleri ile sanayi ve teknoloji politikas: hedeflerinin ayri ancak
birbirini tamamlayacak sekilde degerlendirilmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Raporun son
bsliimiinde, niikleer enerjinin yiliksek kurulum maliyetlerine deginilirken, 6zellikle tasidig1 emniyet
ve giivenlik riskleri nedeniyle maliyet yapisinin diger fosil yakitlara dayali elektrik tiretiminden
farkl oldugu vurgulanmaktadir. Son olarak, kiiresel anlamda ntikleer emniyet ve silahlanma riskle-
rinin azaltilmasinda Turkiye’nin oynayabilecedi dncti roliin alt1 ¢izilmektedir. Raporun tamamina
www.gif.org.tr adresinden ulagilabilir.

GLOBAL iLISKILER FORUMU GLOBAL RELATIONS FORUM
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“Enerji gibi karmasik ve yogun bir
alanda uzunvadede gecerliligini
koruyacak, sagduyulu tespitler
yapmak emek isteyen bir stireg.
Kliselerden, aliskanliklardan ve
kosullanmuis gorislerden uzak
durabilmek entelektiiel kararlilik,
sorgulama, sabir ve tartisma
gerektiriyor”

Rapor, tamamlanmasinin ardindan éncelikle GIF tiyeleri, sonrasinda Tiirkiye ve diinyada bir¢ok
kurum ve birey ile paylasildi. Calisma Grubu Esbagkanlan Giilsiin Saglamer ve Fatih Birol, Emekli
Biiyiikelci Sénmez Koksal ve GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Memduh Karakullukeu’dan
olugan heyet, Sayin Cumhurbaskani Abdullah Gul’ti ziyaret ederek, raporda 6ne cikan tespitleri
ve kurumsal 6nerileri kendilerine takdim ettiler. Rapor, ayni dénemde, Amerika’daki kurumsal
mubhataplara da tanitildi. Rapora dair sunumlar, Harvard Universitesi Belfer Center, the American
Academy of Arts and Sciences, Columbia Universitesi Center on Global Energy Policy, Carnegie
Endowment for International Peace ve John Hopkins Universitesi Paul H. Nitze School of Ad-
vanced International Studies (SAIS) dahil olmak tizere bircok kurumda gergeklesti.

Calisma Grubu asagidaki tiyelerin katkilariyla ¢caligmalarini tamamladi.

CALISMA GRUBU

ES-BASKANLAR

Fatih Birol o Giilsiin Saglamer
Uluslararasi Enerji Ajansi Bas Ekonomisti ITU Mimarlik Profeséri; Istanbul Teknik
Universitesi Rekt&rii (E)

UYELER
Salim Dervisoglu ) ilhan Or
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri Komutani (E) Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi
Ayse Canan Ediboglu Profesoru"
Shell Tiirkiye Genel Muduri (E); ING Bank Ayse Yasemin Oriicii '
Yénetim Kurulu Uyesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Cevre ve Iklim
' Memduh Karakullukgu Degigikligi Uzmani
GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi; Mustafa Tinis o
Kanunum.com Kurucu Ortagi T-Dinamik Ener;ji Sirketi Genel Miiduri; TUBITAK
Ssnmez Koksal MAM Enerji Enstittisi Mudiira (E)
Buytikelci (E); MIT Miistesari (E) Volkan Vural

Biytikelci (E); Dogan Holding Yénetim Kurulu

C. Tanil Kiiciik Baskani Danismani

Elit Cikolata Y&netim Kurulu Bagkani; ISO Yénetim
Kurulu Bagkani (E) . o
Erol Memioglu CALISMA GRUBU DIREKTORU

Kog Holding Enerji Grubu Bagkani ' Nigar Agaogullari
GIF Politika Calismalari Direktérii

Muhsin Mengiitiirk
Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi; Sermaye
Piyasasi Kurulu Bagkani (E)
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“Turkiye'de guvenlik politikalarini planlayip uygulayan sivil sorumlular,

askeri birimlerle esgtidum icinde Tirkiye’ye 6zgti denklemi tilke
cikarlarint optimum sekilde koruyacak bicimde kurgulamalidtr
Daha énceki devlet odakli’ gtivenlik politikalarinin ‘birey odakli’
guvenlikyaklasimlanni da dikkate alarak yeniden yapilandinimas,
degisen paradigmalarin gereksinimidir”

GUVENLIK CALISMA GRUBU

Soguk Savag'in sona ermesi ile birlikte gtivenligin kapsami da aktérleri de degiserek sinirlan
genisledi. Siber saldinilar, terérizm, kitle imha silahlarinin cogalmasi, organize suc, yasadisi goc
gibi &zellikle 11 Eyliil'den sonra somutlasan asimetrik tehditlerin ve risk unsurlarinin ortaya
cikmasi kiiresel giivenlik ortamini daha da karmasik hale getirdi. Bu durum, gtivenlik kavrami
dahil kiiresel gtivenlik ortaminin yeniden tarif edilmesini gerekli kildi.

Guvenlik kavraminin sinirlarinin genigledigi ve Arap Bahari gibi bolgesel déntigtimlerin yagan-
dig1 bu dénemde, tilkemizin de diinyadaki biiyiik oyuncularin gtivenlik énceliklerini anlamaya,
kendi gtivenlik ve stratejik énceliklerini yeniden tanimlamaya; bu cercevede, meveut giivenlik
araclarn ile kurumsal mekanizmalarini revize etmeye ve esneklik kazandirmaya ihtiyaci vardir.
Giivenlik stratejisini tanimlarken probleme diinya él¢eginden bakilmasi, farkli énceliklere ve
cikarlara cevap verilmesi ve ikilemlerden kaynaklanan tansiyonun (i¢ ve dis giivenlik, birey ve
devlet gtivenligi gibi) ortadan kaldirilmasi dnem kazanmaktadir.

Global fligkiler Forumu olarak, butiinciil bir yaklagim ihtiyaci dogrultusunda bir calisma gru-
bu olusturarak hem kiiresel, hem Tirkiye'ye ézgii i¢ ve dis giivenlik tehditlerini tespit etmek;
kiiresel belirsizlik ortami ve gelismeler 1s1§inda giivenlik ile ilgili yeni yéntemler belirlemek;
kurumsal yetkinligi tegvik etmek ve kamuoyu bilincini artirmak amaciyla yola ¢iktik. Ozellikle
niikleer cogalma, terérizm gibi glivenlik meselelerinin 6ziinde tiim tilkelerin tistesinden gelmesi
gereken sistemik bir kiiresel yénetisim sorunu oldugu varsayimi ile GIF’in bu siirecte aktif bir
katk: yapabilecedi éngériisiiyle calismalara basladik. Asimetrik tehditlerin bertaraf edilmesin-
de kapsamli ve ¢ok tarafli bir yaklagim benimsenmesi gerekliligini vurguladik. Bu baglamda,
kiiresel muhataplarimizla temas ederek, Pugwash, Carnegie ve NATO gibi saygin kurumlarin
toplantilarina katilarak tespitlerimizi paylastik.
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Kurum olarak gtivenlik ile ilgili bir calisma grubu
olusturmaya énciilitk etmemiz, sorunu diinya
dlceginde cok tarafli diistinebilmek agisindan
zamaninda ve hedeflerimizle uyumlu bir adim
oldu. Bu dogrultuda, silahli kuvvetler, akademi,
is diinyasi gibi kendi alanlarinda lider ve uzman
olan bireyleri giivenlik meselesi etrafinda dii-
stinmek, tartismak ve ¢6ziim 6nerileri sunmak

lizere calisma grubuna davet ettik.

Giivenlik Calisma Grubu agagidaki degerli GIF
lUyelerinin ve uzmanlarin katkilariyla calisma-
larin strdirdi. Uyelerin olusturacad: uzlas:
metninin 2015 yilimin ilk aylarinda kamuoyuyla

paylasilmas1 hedeflenmektedir.

CALISMA GRUBU

ES-BASKANLAR

Salim Dervisoglu Sonmez Kaoksal
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri Komutani (E) Buyiikelci (E); MIT Miistesari (E)
UYELER
Oktar Ataman Mustafa Ozbey
Orgeneral (E) Timamiral (E)
) _ Giilnur Aybet Umit Pamir
Ozyegin Universitesi Uluslararasi lliskiler Boltim Biyiikelci (E); Birlegmis Milletler Daimi Temsilcisi (E)
Bagkani ve Ogretim Uyesi ilter Tirkmen
Sadi Ergiiveng Disisleri Bakani (E); Buytikelci (E); BM Filistin
Korgeneral (E) Miiltecilerine Yardim Teskilati Genel Komiseri (E)
~ Memduh Karakullukeu Erkut Yiicaoglu
GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi; MAP - Turkuaz Grubu Yénetim Kurulu Baskani
Kanunum.com Kurucu Ortag
Hiisamettin Kavi CALISMA GRUBU DIREKTORU
iSO Ysnetim Kurulu Bagkani (E); GTE Endiistri Nigar Agaogullan
Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani GIF Politika Calismalari Direktsrii

Ergun Mengi
Tugamiral (E) PROJE SORUMLUSU

Ali Serkan Tiirkmenoglu
GIF Kidemli Uzmani

Ayrica, bazi teknik konularda bilgi aligverigsinde bulunmak amaciyla Istanbul Bilgi Uni-

versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gencer Ozcan, Kadir Has Universitesi Ogretim Uyesi

Doc¢. Dr. Serhat Giiveng, ITU Rektér Yardimeis: (E) ve TUBITAK Bilim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Ekrem Ekinci, ITU Rektér Yardimeisi (E) Prof. Dr. Temel Belek ve Prof. Dr.

Sertac Hami Bageren’i toplantilarimiza konuk konusmac: olarak davet ederek, kendilerinin
degerli tecriibe ve bilgi birikimlerinden faydalandik.




GUVENLIK YUVARLAK MASA TOPLANTILARI SERISI

Calisma Grubu toplantilarimiza paralel olarak, giivenlik konusunun i¢ ve dig etmenlerinin daha
da derinlemesine incelenmesi ve GIF’in giindeminde siireklilik yaratilmasi amaciyla tiim GIF
liyelerinin katilimina acik “Gtivenlik Yuvarlak Masa Toplantilar Serisi” adi altinda bir kurum-
sal yontem olusturduk. Bu mekanizma sayesinde bu konuya ilgi duyan ancak zaman taahhtidi
nedeniyle Giivenlik Calisma Grubu'nda yer alamayan tiyelerimiz de Turkiye’nin Tehdit ve Risk
Algilamalar;, NATOnun Déntigtimi, Israil-Filistin Sorununun Céziimiinde Amerikan Politikas,
Kiirt Sorunu, Tiirk Savunma Sanayii, Niikleer Tehdit, Niikleer Silahlar gibi glivenlik meselelerinin
farkli boyutlarinin tartisildigi toplantilara katildilar. 2012-2013 déneminde Giivenlik Yuvarlak
Masa Toplantilan Serisi asagidaki toplantilardan olugtu:

“Tiirkiye’nin Tehdit ve Risk Algilamasi: Askeri ve Siyasi Unsurlar”
TC. Basbakan Basmiisaviri Ibrahim Kalin, 12 Subat 2012

“Niikleer Tehdit: iran- Kuzey Kore”
Tufts Universitesi Rektérii Prof. Anthony Monaco ve Tufts Fletcher School International Law and Diplomacy
Ogretim Uyeleri Prof. Stephen Bosworth ve Prof. Vali Nasr, 28 Mayis 2012

“NATO’nun Déniisiimii ve Tiirkiye’nin Konumu”
NATO Genel Sekreter Yardmaisi (E) Bilytikelci Hiiseyin Diriéz, 17 Eyltl 2012

“Kiirt sorunu, PKK, Ortadogu ve Irak”
Kamu Diizeni ve Giivenligi Miistesan (E) Buiyiikelci Murat Ozcelik, 10 Ekim 2012

“Gecis Déneminde ABD Politikasi: Askeri Miidahaleleri Sona Erdirme, Israil'in
Giivenligini Artirma, Filistin'in Egemenligini Saglama”
Foundation for Middle East Peace Direktérii Geoffrey Aronson, 20 Kasim 2012

“Tiirk Savunma Sanayiinin Geligme Siireci ve Gelecegi”
Savunma Sanayii Miistesari Murad Bayar, 25 Aralik 2012

“Niikleer Silahlarla ilgili Bes Yanilg1”
James Martin Center for Nonproliferation Studies (CNS) Kidemli Arastirmacisi Ward Wilson, 26 Mart 2013

“Kitle Imha Silahlarina Dair Kaygilar ve Alinan Onlemler”
Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiitii (OPCW) Baskani (E); Biiyiikelci Rogelio Francisco Emilio Pfirter,
30 Ekim 2013
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ULUSLARARASI TICARET CALISMA GRUBU

18

Kiresel ekonomik dengelerin ve dengesizliklerin olusmasinda belirleyici rolti olan uluslararas:
ticaretin diinya ¢l¢eginde yeniden degerlendirildigi ve alternatif yapilarin (TTIP, TPP vb.) glin-
deme geldigi bir dénem sekillenmektedir.

Uzun vadeli etkileri olacak bu stirecte, Tlirkiye’'nin uluslararas: ticaret alanindaki politika ka-
rarlarina GIF olarak yapabilecegimiz katkiy: degerlendirmek amaciyla yeni bir Calisma Grubu
olusturuldu. Bu ¢alismada Ttrkiye’nin politik tercihleri belirlenirken, diinya él¢eginde genel
iktisadi ve ticari trendlerin ve énceliklerin bu uzun vadeli genel cerceve dahilinde diisiintilmesi
tasarland.

Calisma Grubu, Buytkelci (E) Bozkurt Aran ve DPT Mistesar: (E) Ali Tigrel Es-Bagkanhginda
ve GIF Program Direktérii Burcu Baran’in Koordinatérliigiinde ilk genis katilimli toplantisini
30 Eyliil 2013 tarihinde gerceklestirdi. Ilk toplantida Calisma Grubu Es-Bagkani Bozkurt Aran’in
gdzetiminde GIF icin hazirlanan “AB-ABD Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhi ve Ttrkiye”
baslikli makale tartismalara rehberlik etti.

Bu 6nemli ve cok boyutlu calismada, her biri kendi alanlarinda uzman olan bireyler diinya
ticaret sistemi etrafinda diisiinmek, tartismak, ¢6ziim 6nerileri sunmak, tizere bir araya geldiler.

Toplantilarda belirlenen yol haritasi cercevesinde calismaya kiiresel ticaretteki ge-
nel resim ve Turkiye boyutu olarak iki farkli ama paralel perspektiften yaklasmak he-
deflendi. Bu dogrultuda, muhtelif konularda daha fazla bilgi sahibi olabilmek amaciy-
la Fung Global Institute’tan Patrick Low, IMD Uluslararas: Politik Ekonomi Profeséru ve
Evian Grubu Kurucu Direktérii Prof. Jean-Pierre Lehmann, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan Miistesar
Yardimeisi (E) Cemalettin Damlaci ve T.C. Avrupa Birligi Bakanlhigi Mustesar: Haluk Ilicak gibi
uzmanlarin toplantilara konuk konusmaci olarak davet edilmesi planlanda.

ilk Yuvarlak Masa toplantisy, 5 Aralik 2013'de DTO Temyiz Organi Uyesi Prof. Peter L.H. Van
den Bossche’nin katilimiyla yapildi. Prof. Van den Bossche konugmasinda kiiresel ticaretin nasil

sekillendigine ve 2013 yilinin Aralik ayinda Bali’'de gerceklesen DTO Bakanlar Konferansi'na
odakland.

“21. Yuizyilda Diinya Ticaret Sistemi ve Turkiye” Calisma Grubu tiyelerinin olusturacad: uzlas:
metninin 2015 yilinin sonunda kamuoyuyla paylagilmas: hedeflenmektedir.



Bozkurt Aran
Biyukelci (E); DTO Daimi Temsilcisi (E);
TEPAV Ticaret Calismalari Merkezi Direktérii

Mehmet Arda
BM Ticaret ve Kalkinma Konferan5| Emtia Bolumii
Bagkani (E); Uluslararasi lliskiler Profesérii

o Tayfun Bayazit
TUSIAD YK Baskan Yardimcisi; Bayazit Danismanlik
YK Bagkani; Yapi Kredi Bankasi YK Bagkani (E)

Yavuz Canevi
TEB Yénetim Kurulu Bagkani; T.C. Merkez Bankasi
Bagkani (E); Hazine ve Dis Ticaret Miistesari (E)

Hasan Ersel
TEPAV Miitevelli Heyeti Uyesi; T.C. Merkez Bankasi
Baskan Yardimaisi (E)

- Memduh Karakullukgu
GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimaisi;

Kanunum.com Kurucu Ortag:

. Hiisamettin Kavi
ISO Yénetim Kurulu Bagkani (E); GTE Endustri
Sistemleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Mustafa Kilicaslan
Microsoft Kamu Politikalari Direktsrii (E)

Sonmez Kaoksal
Buyiikelci (E); MIT Miistegari (E)

CALISMA GRUBU

ES-BASKANLAR

Ali Tigrel

DPT Miistesari (E); AB ile lliskiler Konseyi Baskani (E)

UYELER

) Vesile Kulagoglu
DTO Ticaret ve Cevre Bslim Bagkani

Mubhsin Mengiitiirk
Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi; Sermaye
Piyasasi Kurulu Bagkani (E)

Bertil Emrah Oder
Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani;
Hukuk Profesérii

ilter Tiirkmen
Disisleri Bakani (E); Biiyukelci (E); BM Filistin
Miiltecilerine Yardim Teskilati Genel Komiseri (E)

Zekeriya Yildirm
Yildinm Danigmanlik YK Bagkani; Sabanci Holding
YK Uyesi; Merkez Bankasi Baskan Yardimaisi (E)

Turgut Cankorel
Avukat, Chadbourne & Parke

CALISMA GRUBU DIREKTORU

~ BurcuBaran
GIF Program Direktsrii
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2-AD HOC KISA SURELI CALISMA KOMISYONLARI

GIF, tiyelerinin tecriibe ve bilgi birikimini kamuoyuna ve tist diizey karar vericilere fikri fayda
saglayacak sekilde harekete gecirmeyi hedefleyen bir kurumdur. Bu hedefi hayata gecirirken,
GIF Caligsma Gruplarn kurumsal bir gelenek ve arac haline geldi. 2012 yilinda GIF, kisa vadeli
politika siireclerine de fikri katki yapma geregi ve istedi duyarak, yontemlerini cesitlendirme
karar aldi.

“Ad Hoc-Kisa Streli Calisma Komisyonlari” etkileri kisa vadede gerceklegecek olan ve kamu-
oyunu yakindan ilgilendiren teknik konularin irdelendigi komisyonlardir.

GIF TURKIYE-AB VIZE CALISMALARI KOMISYONU

AB ile iligkilerimiz siyasi ve hukuki olmak tizere, iki ayn stirecte ilerlemektedir. Siyasi siirec,
Turkiye’nin AB’ye tam Uyeligi i¢in Turkiye’nin yukumluliikleri tizerinden ilerlemektedir. Hukuki
stirec ise, siyasi iliskiler kadar giindeme gelmese de 1963 Ankara Antlasmasi’nin imzalanmasi
ile birlikte Tiirkiye’nin elde etmis oldugu hukuki haklara; Ortaklik Hukuku’'na dayanmaktadir.

Es-Bagkanligini Pekin Baran ve Buytkelci (E) Sénmez Koksalin yurtttugu “Turkiye-AB Vize
Caligmalan” komisyonu AB ile iligkilerimizin hukuki stirecinin “kigilerin serbest dolagimi1”
boyutunu incelemek tizere kuruldu. Turkiye-AB Vize Calismalar1 Komisyonu'nun kurulmasiyla
GIF ilk defa etkileri kisa vadede gerceklesecek olan ve serbest dolagim 6zgiirliga gibi kamu-
oyunu yakindan ilgilendiren bir konuyu kurum olarak irdelemeye basladi.

CALISMA GRUBU

ES-BASKANLAR

Pekin Baran Sonmez Kéksal

Denizcilik A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Biyiikelci (E); MIT Miistesari (E)

UYELER
Cem Duna Ozdem Sanberk
Buyikelci (E); AB Danigmanlik Yénetim Kurulu Buytikelci (E); Disisleri Bakanhg Miistesari (E)
Bagkani
 Memduh Karakullukgu KOMIiSYON DIREKTORU
GIF Ysnetim Kurulu Baskan Yardimcisi; Burcu Baran

Kanunum.com Kurucu Ortag: GIiF Program Direktdri




Tiirkiye’'nin AB ile iliskileri acisindan baglayici olan Ortaklik Hukuku, esasen 1963 tarihli An-
kara Anlasmasi ve 1973 tarihli Katma Protokol’e dayanmaktadir. AB acisindan “Avrupa Birligi
Miiktesebat1”nin bir parcasi olan bu anlagmalar ve onlara iliskin AB Adalet Divani yorumlar:

ile birlikte miiktesep haklarimizi olusturmaktadir.

GIF Tirkiye-AB Vize Calismalari Komisyonu, miiktesep haklarimizin arastirilmasi asamasinda,
kamuda bu konuya iliskin yapilan calismalarin iceriklerinden ve AB’nin, Bat1 Balkan tilkeleri ile
vize serbestisi siirecinde yasadid tecriibelerden faydalandi. Ayrica, Hollanda'da vize konusunda
Turk vatandasglar tarafindan agilan cesitli davalar1 AB Adalet Divani (ABAD) nezdinde yiiriiten
bazi avukatlar calismaya teknik diizeyde katkida bulundu.

Komisyon'un yiuirtttiigii ayrintili teknik calisma 1s1§1nda, 21 Haziran 2012 tarihinde AB-Ttirkiye
arasinda paraf edilen Geri Kabul Anlasmasi ile Schengen mevzuatinin iligkisi de irdelendi.
Geri Kabul Anlasmasi'nin imzalanmasinin Ortaklik Hukuku'na dayanan miiktesep haklarimizi
daraltacadina dair ayrintili teknik analiz ve komisyon gériisiinii iceren dzet bir rapor hiitkiimetin
AB’den sorumlu yetkililerine yazili olarak sunuldu.

Ayrica Komisyon, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin seyahat ézgtirliigiinii etkileyen hukuki
siire¢ hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek icin 14 Kasim 2012 tarihinde Milliyet Gazetesi’nin
“Diisiinenlerin Diisiincesi” béliimiinde stirecin teknik detaylarini ve komisyonun gériislerini
iceren bir makale yayimlanda.

AB VIZE YUVARLAK MASA TOPLANTILARI SERISI

“Tiirkiye-Avrupa Birligi Iligkilerinin Hukuki Boyutu”
T.C. Avrupa Birligi Bakanligi AB Hukuku Baskani Dog. Dr. Sanem Baykal, 8 Mart 2012

“Rvrupa Konseyi Nezdinde Yapilan Ikili Anlagmalar”
AB Nezdinde Turkiye Daimi Temsilcisi Biytkelci Selim Kuneralp, 11 Mayis 2012

“AB’nin Vize Serbestisi Siirecinde Bat1 Balkan Ulkeleri ve Tiirkiye”
European Stability Initiative (ESI) Kurucu Baskani ve Bag Analisti Gerald Knaus, 12 Aralik 2012
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ULUSLARARASI
ISBIRLIKLERI

1-DOLAYLI DIPLOMASI (TRACK-II) CALISMALARI

Dolaylhi Diplomasi (Track-II) caligmalar, bagka bir tilkenin ileri gelenleriyle yurtttlen, ikili iliskilere
ve kiiresel meselelere ortak bakisin degerlendirildigi temas ve istisare siirecleridir. Bu calismalarda
eden konulari derinlemesine tartisarak dis politika siireclerine ve kamu diplomasisine katkida
bulunmaktir. ilk asamada giincel olaylar tizerinden taraflarin éncelik ve ¢ekincelerini anlamak
hedeflenmektedir. Bu diyalog sayesinde uzun vadede iki tilke arasinda daha biitiinciil bir algiya
ve sorunlarin ¢éziimtnde ortak bir dile sahip olunabilecedi diigintilmektedir.

GIF, 2012-2013 déneminde “Tiirkiye-Rusya iligkileri” tizerine Russian International Affairs Council
(RIAC) & Sarkiyat Enstitiisii ve Carnegie Moscow kurumlar ile iki ayr1 Track-II calismasi baglat-
mustir. Hindistan ile baslatilmasi diistiniilen Track-II calismasi ile ilgili 6n gériismeler stirmektedir.



Tt Pawair

RUSYA FEDERASYONU ILE YURUTULEN DOLAYLI
DIPLOMASI (TRACK-11) CALISMALARI

Soguk Savag’in sona ermesi ile birlikte, Tiirk-Rus iligkilerinin dinamiklerinde de énemli pozitif
gelismeler yagsandi. Bélgesel rekabet anlayisi yerini bélgesel igbirligine birakti, 6zellikle son 10
yilda iki tilke arasindaki siyasi, iktisadi ve sosyal yakinlasma ivme kazandi. Ulkeler siyasi anlamda
anlagmazliga neden olan konulara kars1 bagisiklik gelistirdiler. Ttrkiye-Rusya iligkilerinde meveut
durum itibanyla olumlu ve saglam bir altyap: mevcuttur. Karsilikli ticaret artmakta, toplumsal
ve siyasi diyalog gliclenmektedir.

Tiirk-Rus Iligkileri bélgedeki istikrar, baris, giivenlik ve refah icin ¢cok énemli bir yere sahiptir.
Iki tilke, Iran’da niikleer cogalma krizinin yonetilmesi, Afganistan’da ekonominin yeniden insa
edilmesi, Orta Asya’da ulagim, enerji ve altyapi projelerinde ortak girigimler gibi konularda igbir-
ligine gidebilirler. Bunun yani sira, niikleer silahlarin yayilmasi, terérizm, uyusturucu kagakeilig
gibi ktresel meselelerde de iki Ulkenin igbirligi yapmasi uluslararas: meselelerin ¢éziimiinde
yeni pencereler acabilir.

fligkilerin daha ileri bir seviyeye taginabilmesi i¢in, her iki tilkenin meveut entelektiiel ve kurumsal
altyapilarina yatirim yapmasi zorunludur. Tiirkiye ve Rusya Federasyonu, bélgesel meselelerde
ayrigan oncelikleri nedeniyle farkli yaklagimlara sahip olsalar dahi, iyi niyet, uluslararas: hukuk
ve devletlerin toprak butinliigine saygy, resmi diyalogun stirekliligi ve iki tilkenin sivil toplum-
larinin destedi ile séz konusu farkliliklar yénetebileceklerdir.
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CARNEGIE MOSCOW ILE YURUTULEN TRACK-II CALISMASI

GIF tiyelerinden olusan komisyon dolayli diplomasi ¢aligmalar: kapsaminda, Carnegie Moscow
binyesinde olugturulan tst seviyeli komisyon ile 2012 yilinin Aralik ayinda ortak ¢alisma ya-
pilmas: konusunda temaslarda bulundu. Bélgesel istikrar, barig ve refahin tesis edilmesi icin iki
tilke arasindaki igbirligi firsatlarini incelemek tizere, 2013 senesinin basinda, her iki komisyonun
tiyelerinin katilimiyla bir Calisma Grubu olusturuldu. GIF olarak, Rus tarafiyla mutabik kaldigi-
miz bélgesel meseleler konusunda ortak bir metin olusturma cabalarini siirdiirdiik. S6z konusu
metnin 2014 yili icerisinde kamuoyuyla paylasilmasi hedeflenmektedir.

RIAC & SARKIYAT ENSTITUSU ILE YORUTULEN
TRACK-1l CALISMAS

GIF olarak, Russian International Affairs Council (RIAC) ve Sarkiyat Enstitiisii kurumlarinin isbir-
ligi ile “Ttirk-Rus Stratejik Ortakliginda Yeni Boyutlar” konulu toplantiy1 26 Nisan 2013 tarihinde
Moskova’'da gerceklestirdik. Toplantida, Rusya ve Turkiye’nin diinya siyasetindeki yeri, Rusya-Ttr-
kiye bolgesel igbirligi, Ttrkiye-Rusya ikili iligkilerinin gelismesinde enerji ve ekonomik unsurlarin
rolii ve Turk-Rus iligkilerini etkileyen devlet
dis1 unsurlar olmak tizere dort konu tzerinde
fikir aligveriginde bulunduk. Ortak metne dahil
edecegimiz konulan belirginlestirmek amaciyla,
Rus heyeti ile 16-17 Aralik 2013 tarihlerinde
Istanbul’da istisarelerde bulunduk.

Tiirkiye-Rusya Iliskileri konulu her iki calismada
asagidaki GIF iiyelerinin degerli gériisleri ve
katkilarindan faydalanmaktayiz:

CALISMA GRUBU

UYELER

Ertugrul Apakan Memduh Karakulluk¢u Yasar Yakig

Biiyiikelci (E); BM Daimi
Temsilcisi (E); Disisleri Bakanhg:
Miistesari (E)
Mustafa Aydin
Kadir Has Universitesi Rektrii

Salim Dervisoglu
Oramiral (E); Deniz Kuvvetleri
Komutani (E)

Sénmez Koksal

Biiyiikelci (E); MIT Miistesari (E)
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GIF Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi; Kanunum.com
Kurucu Ortag

Umit Pamir
Buytikelci (E); Birlegmis Milletler
Daimi Temisilcisi (E)

ilterTiirkmen
Disisleri Bakani (E); Buyiikelci
(E); BM Filistin Miiltecilerine
Yardim Tegkilati Genel
Komiseri (E)

Disisleri Bakani (E); Buyiikelgi (E);
STRATIM Basgkani

RAPORTOR

Adnan Vatansever
GIF “Turkiye-Rusya iliskileri”
Uzmani; Kings College London
Ogretim Gérevlisi

CALISMA GRUBU

DIREKTORU

Nigar Agaogullari
GIF Politika Calismalari
Direktsru




2-ULUSLARARASI KURUMLARLA ILiSKILER

GIF, 2012-2013 yillarinda diinyanin 6nde gelen uluslararas: kurumlarnyla isbirligi icerisinde oldu,
bircok toplant: ve konferansa davet edildi. GIF’ten, hem Tiirkiye ve bélge ile ilgili konularda, hem
de Tiirkiye ile dogrudan baglantili olmayan kiiresel meselelerle ilgili katk: yapmasi talep edildi.
GIF, meselelerin en iist seviyede ele alindigi bu platformlarda yer alarak, hem kiiresel giindemin
dncelikli konularn ile ilgili istisarelere dahil oldu hem de kiiresel meselelerin ¢éziimiine yonelik
katkilarini sundu.

¢ Council of Councils (CoC), 21. yiizyilin énemli kiiresel sorunlariyla ilgili uluslararas: diizeyde
farkindalik yaratabilmek ve bu sorunlarin ¢éztimtine yénelik etkili politikalar gelistirilmesine
yardimei olabilmek amaciyla diinyanin énde gelen dis politika kurumlarini bir araya getire-
rek ortak diyalog kurmalarim saglayan bir platformdur. GIF, 2012 yilinda Council on Foreign
Relations (CFR)'1n énciiliigtinde biiytik cogunlugu G-20 tiyesi olan 23 iilkeden 24 kurumun
katilimiyla olusan bu platformun Kurucu Uyesi’dir.

CoC’nin kiiresel tehditlere ¢6ziim tiretmede ortak zemin yakalamak, yenilikei fikirlere destek
saglamak ve tiye llkelerin giindemine ve politika olugturma stireclerine ¢dziimler sunmak
amaciyla diizenledigi toplantilarda dnemli bircok kiiresel ve bélgesel konu ele alinmaktadir. Bu
amacla tiye kurumlarin bagkanlar her yil, bir kez ABD’de gerceklesen yillik toplantida, iki kez
de kurucu tiyelerin ev sahipliginde gerceklesen bdlgesel toplantilarda bir araya gelmektedir.

2012 ve 2013 yillarinda gerceklesen toplantilar asagida listelenmisgtir:
- 12-13 Mart 2012, Acilis Konferansi, Washington

- 30-31 Ekim 2012, Bélgesel Konferans, Singapur- “Asya Dénim Noktasinda: 21. Yiizyil icin
Bolgesel Oncelikler”

- 12-13 Aralik 2012, Bélgesel Konferans, Moskova- “Rusya, Avrupa ve Kiiresel Yénetisimin Gelecedi”
+ 10-12 Mart 2013, Yillik Konferans, Washington
- 8-10 Eyliil 2013, Bélgesel Konferans, Roma- “Avrupa ve Kiiresel Yénetisimin Gelecegdi”

+ 24-26 Kasim 2013, Bdlgesel Konferans, Mexico City- “Kiiresel Yénetisimde Amerika Kitas:
Ulkelerinin Gelecegi”

GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Memduh Karakullukcu, GIF’i temsilen katildig: bu konfe-
ranslarda sirasiyla, “Iran Krizi”, “Kiiresel Finansal Sistemin Dengelenmesi”, “Avro Bélgesi Krizi ve
Kiiresel Ekonominin Gelecedi”, “Uzay Guivenligi Politikalarn”, “G-20'nin Gelecedi” ve “Latin Amerika
Enerji Politikalan” konularinda konugmalar yapt1. Ayrica GIF Yonetim Kurulu Uyesi Biiytikelci (E)
Ozdem Sanberk CoC’nin Acilis Konferansina, GIF Yénetim Kurulu Uyesi Biiyiikelci (E) Sénmez

Koksal ise CoC’nin 2013 Yili Konferansina katildilar.
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GIF Yoénetim Kurulu Uyesi Biiyiikelei (E) Ozdem Sanberk ve GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimcis1 Memduh Karakullukcu, 14 Mart 2012 tarihinde Amerika-Tiirk Koalisyonu (TCA) ev
sahipliginde Washington’da diizenlenen “ABD-Ttirkiye Ittifak: ve Tiirkiye-Israil Iliskileri” konulu
toplantida konusma yaptilar.

GIF Yoénetim Kurulu Uyesi Biiyiikelei (E) Ozdem Sanberk ve GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yar-
dimecis1 Memduh Karakullukeu, 15 Mart 2012 tarihinde Center for Strategic & International
Studies (CSIS) kurumunun ev sahipliginde Washington’da diizenlenen “Ortadogu’da Déniistim
ve Gegis Stireci & Turkiye-ABD Iligkileri” konulu toplantida konusma yaptilar.

GIF Y6netim Kurulu Bagkan Yardimeis1 Memduh Karakullukeu, OECD Yiiksekdgretimin Ku-
rumsal Yénetimi Programi (IMHE) ile State University of New York (SUNY)’un ortakhigin-
da, 12-13 Nisan 2012’de New York'ta diizenlenen “Istihdam Yaratma ve Ekonomik Biiytime igin
Uluslararasilasma Konferansi”na acilis konusmacisi olarak katildi.

NATO, Bologna Universitesi ve Istituto Affari Internazionali (IAI) isbirligiyle, 26-27 Ekim
2012 tarihlerinde Bologna’da diizenlenen “NATO 2020: Yeteneklerin, Operasyonlarin ve Ortak-
liklarin Yeniden Diisiiniilmesi” konferansinda GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeist Memduh
Karakullukcu, “NATO’nun Kuzey Afrika ve Ortadogu Ortakligi” konusunda olusturulan calisma
grubuna konusmaci olarak katildi.

Carnegie Endowment for International Peace kurumunun ev sahipliginde 13 Mart 2013 tari-
hinde Washington’da diizenlenen toplantida, GIF Yénetim Kurulu Uyesi Biiyiikelci (E) Sénmez
Koksal “Irak-Suriye Baglaminda Gelismeler ve Tiirkiye” konusunda, GIF Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Memduh Karakullukcu ise “Bélgesel Enerji Bagimliliklar: ve Tiirkiye” konusunda
konusma yapti.

British Council ev sahipliginde, Birlegik Krallik Bagbakan Yardimeis: Nick Clegg’in katilimiyla
4 Ekim 2013 tarihinde, “Tiirkiye-Ingiltere Bilgi Ortakligi Inisiyatifi” paneli diizenlendi. Istanbul'da
gerceklesen panelde GIF Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Memduh Karakullukeu “Istihdam,
Girisimcilik ve Biiyiime” oturumunun baskanhigini yapti.

1-5 Kasim 2013 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen 60. Pugwash Bilim ve Uluslararasi ilis-
kiler Konferansi'ndan gelen davet {izerine, GIF Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimecis1 Memduh
Karakullukcu konferansa katilarak, “Niikleer Enerji ve Giivenlik” baghikli caligma toplantisinin
oturum bagkanligini yapti.



Memduh |
"= KARAKULLUKCU -

Istituto per gli Studi di Politica Internazionale (ISPI)'nin, Sace Grup ve UniCredit igbirligiyle
gerceklestirdigi 3. Yillik Konferansi'ndan gelen davet tizerine, GIF Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Memduh Karakullukeu, 7 Kasim 2013 tarihinde Roma’da diizenlenen “Tiirkiye Ne-
reye Gidiyor?: Zorluklar, Firsatlar ve Italya ile Iliskiler” baglikli konferansa katilarak, “Ttirkiye,
Yavaslama Dénemine Giren Yiikselen Ekonomiler Arasinda Istisna Ulke mi?” konulu oturumda
konusma yapti.

GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Memduh Karakullukeu, Li & Fung Grubu’nun daveti
tizerine 21 Kasim 2013 tarihinde Istanbul’da gerceklesen Yénetim Kurulu toplantisina katilarak,
Tiirkiye ekonomisinin son 30 yilini ele aldi ve éntimtizdeki yillara yénelik degerlendirmelerini
paylastigi bir konusma yapti.

Fung Global Institute (FGI) tarafindan 5-6 Aralik 2013 tarihlerinde Hong-Kong’da diizenlenen
“Yeni Kiiresel Ekonomiye Dogru: Istihdam, Firsatlar ve Biiytime icin sirada ne var?” baglikl
Asia-Global Dialogue (AGD) toplantisindan gelen davet {izerine, GIF Yénetim Kurulu Bagkan:
Rahmi M. Ko¢ ve Bagkan Yardimecis1i Memduh Karakullukcu toplantiya katildilar. Rahmi M.
Kog, konferansta “Asya’nin Yeniden Dengeleme Hamlesi: Kiiresel Ticaret icin bir Imkan mi?”
baglikli oturumda konugma yaptu.

Ayrica, GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi Memduh Karakullukcu gelen davetler tizerine

asagidaki toplanti ve konferanslarda GIF’i temsil etti:

- 26 Nisan 2012, Euro-Atlantic Security Initiative (EASI), Vargova

- 9-11 Kasim 2012, The Centre for International Governance Innovation (CIGI),
“Krizden Sonra 5 Yil: Kiiresel Finansal Krizin Mirasinin Yénetilmesi”, Waterloo

« 7-9 Aralik 2012, International Institute for Strategic Studies (IISS),
8. Bslgesel Giivenlik Zirvesi, Manama

- 11 Aralik 2012, Think-20, “Ekonomik Biiytime ve Stirdiiriilebilirligin Tesviki”, Moskova
- 4-6 Nisan 2013, Institute for New Economic Thinking (INET), “Changing of the Guard?”
- 7-9 Aralik 2013, Club de Madrid, Brisbane
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TOPLANTILAR

1-SECKIN KONUSMACILAR SERISi

2012-2013 yillarinda GIF “Seckin Konusmacilar Serisi” altinda davet edilen konugmacilar global
ekonomik krizden Ortadogu’ya kadar uzanan bir ¢cok konu ile ilgili degerlendirmelerini GIF
Uyeleri ile paylasti.

15 May1s 2012 tarihinde Global iligkiler Forumu'nun 3. yil déntimii yemeginde, tiyelerimiz
ile bir araya gelen Citigroup Yénetim Kurulu Bagkan: (E) Sandy Weill, Avrupa’da siiregelen
krize ve ABD’nin kiiresel roliine odaklanarak mevcut kiiresel ekonomik duruma dair deger-
lendirmelerini paylasti.

7 Haziran 2012 tarihinde Coca Cola Yénetim Kurulu Baskani ve GIF iiyesi Muhtar Kent,
degisen is diinyas1 kosullarinda gelecegin liderlik ézelliklerine degindi.

22 Haziran 2012 tarihinde GIF’in konugu olan Yeni Demokrasi Hareketi Partisi Milletvekili ve
Yunanistan Disigleri Bakani (E) Dora Bakoyannis, konusmasinda avro krizine dair tartisilan
muhtemel senaryolar ile bunlarin Yunanistan’a etkilerine dedindi. Ayrica yapisal reformlarin
Avrupa’da bir an énce hayata gecirilmesi gerektigini vurguladi. Dora Bakoyannis konusma-

5 Kasim 2012 tarihinde Tiirkiye Biiyitk Millet Meclisi (TBMM) Bagkani Cemil Cigek kendisi
onuruna diizenlenen aksam yemeginde GIF tiyeleriyle bir araya geldi. Konusmasinda 2011 yilinda
baslatilan “Yeni Anayasa” hazirlik calismalarina ve stirec icerisinde muhtelif paydaslarla gercek-
lesen temaslara deginen Sayin Cicek, sunumunun akabinde katilimeilarin sorularini yanitladi.

25 Ocak 2013 tarihinde GIF’in Genel Kurulu miinasebetiyle davetimizi kabul eden Yunanis-
tan Bagbakani (E) George Papandreou, Konusmasinda Turkiye-Yunanistan ikili iligkilerini,

avro krizini ve Ortadogu’daki son gelismeleri deJerlendirdi.




8 Nisan 2013 tarihinde GIF’in konugu olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: Bagkani
Dog. Dr. Erdem Base¢1 konusmasinda, Merkez Bankasi’nin Tiirk ekonomisindeki roliine
ve kurumun para politikasina degindi.

15 Mayis 2013 tarihinde Fransa Bagbakani (E) Dominique de Villepin, Ttrkiye-Fransa ikili
iligkilerine, iligkilerin gelistirilmesine yonelik izlenebilecek politikalara ve basta Suriye
krizi olmak tizere Ortadogu’daki son gelismelere iliskin degerli gériislerini GIF tyeleri
ile paylasti.

19 Aralik 2013 tarihinde Columbia Universitesi Ekonomi Profesérii, Diinya Bankas: Bagkan
Yardimeis: ve Bagekonomisti (E) Prof. Joseph E. Stiglitz, GIF tiyeleri ile bir araya geldi.
Konusmasinda; mevcut kiiresel ekonomik durum ve biiytimeye dair degerlendirmelerini
paylasan Stiglitz, AB'de siiregelen avro bélgesi krizine ve ABD’deki yavas toparlanma
dénemine odaklandi. Hem ABD ekonomisinin hem de kiiresel ekonominin halen kirilgan
oldugunu belirten ve nedenlerini “yapisal déntisiim”, “artan esitsizlik”, “kiiresel dengesiz-
likler” ve “tasarruf” basliklarina baglayan Prof. Stiglitz, tilkelerin kendi potansiyellerinin

cok altinda bir performans gésterdigini vurguladi.

23 Aralik 2013 tarihinde Uluslararas: Enerji Ajans: (IEA) Bagekonomisti, Ekonomik Analiz
Béliimii Bagkani ve ayni zamanda GIF Uyesi Dr. Fatih Birol GIF tiyeleri ile bir araya geldi.
Dr. Birol konugmasinda, diinya enerji gérintimiindeki makro geligmelere ve bu geligmelerin
orta-uzun vadede kiresel enerji talebi ve ticarete olan yansimalarina deginirken, enerji
sektériinde oyunun kurallarinin yeniden yazildigini ifade etti. Iklim degisikligi ve enerji
yoksullugu gibi kiiresel sorunlara uzun vadeli ¢éziimler bulmanin zorlugunu vurgulada.

ILISKILER
FCRLUMU

GIFGRF
-
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2- YUVARLAK MASA TOPLANTILARI

Yuvarlak Masa Toplantilar, uluslararas: iligkiler veya kiiresel meselelere dair belirli konularda bir
uzmanin GIF tyeleri ile gérislerini paylastigi ve fikir aligverisinde bulundugu etkinliklerdir.

Yirmiye yakin yuvarlak masa toplantisinda, Tiirkiye-ABD iligkileri, Avrupa Birligi, Ortadogu, Kafkaslar,
Insan Sermayesi, Stirdiiriilebilir Sehirler, G20 gibi uluslararas: giindeme yénelik bircok farkli konu
ele alindi.

ABD
“Tiirkiye-ABD iligkileri ve Ortadogu”
ABD Temisilciler Meclisi Uyesi Frank Guinta, 11 Subat 2012

“Mali Ugurum Tartigmalar1 Cercevesinde ABD’nin Vergi Politikalar1”
New York Senatérii (E) George Pataki, 3 Aralik 2012

Council on Foreign Relations Heyeti ve GiF Uyeleri
Yuvarlak Masa Toplantisi, 19 Nisan 2013

o “Tiirkiye’nin Son 10 Yildaki Ekonomi Performansi ve Enerji Politikalar1”
GIF Ysnetim Kurulu Baskan Yardimcisi Memduh Karakullukgu

» “Tiirkiye’nin Ortadogu Politikas1”
Buyiikelci (E); GIF Uyesi Ertugrul Apakan

+ “Tiirkiye-ABD iliskileri, ABD’nin Degisen Oncelikleri”
CFR Baskani Richard N. Haass

Avrupa Birligi (AB)

“Tiirkiye’nin Ortadogu’daki Rolii”

Italya Demokratik Parti Uluslararasi lligkiler Sorumlusu ve Floransa Milletvekili Lapo Pistelli, 24 Nisan 2012
“Rvro Krizi ve AB’nin Gelecegi”

Chatham House Direktérii Dr. Robin Niblett, 17 Mayis 2012 “

“Rvro Bélgesi Krizi, Avrupa Kimligi, AB’nin Geniglemesi”

Fransiz Uluslararast lliskiler Enstittisii (IFRT) Kurucusu ve Baskani Thierry de Montbrial, 8 Kasim 2012

“Tiirkiye- Danimarka iligkileri, iki Ulke Arasindaki isbirligi imkanlar1”
Danimarka Network Grubu, 4 Ekim 2013

Bélge Ulkeleri
“Iran ve Insan Haklar1”
International Campaign for Human Rights in Iran Genel Midiirti Hadi Ghaemi, 8 Mayis 2012

“Tiirkiye- Rusya Iliskileri, Kafkaslardaki Gelismeler”
Rusya ve Avrasya Programi Kidemli Arastirmacisi Thomas de Waal, 4 Haziran 2013
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“Mustr, Suriye ve Iran’daki Son Geligmeler ve Tiirkiye’nin Bslgedeki Rolii”
Financial Times Uluslararasi Haberler Editérii ve Kése Yazan David Gardner, 24 Eylul 2013

“Giiney Kafkasya Ulkeleri’nin i¢c Dinamikleri, ikili iligkileri ve
Rusya’nin Bélgedeki Rolii”
Giircistan Digigleri Bakani (E) Ekaterine Tkeshelasvili, 10 Ekim 2013

Insan Sermayesi Yuvarlak Masa Toplantilar: Serisi
“Demokrasi, Egitim ve Din”
Amsterdam Universitesi Rektérii (E) Dr. Sijbolt J. Noorda, 3 Subat 2012

“Ingiliz ve Tiirk Universiteleri Arasinda Bilim, Teknoloji ve E§itim Konularinda
Isbirligi Firsatlar1”

ingiltere Universiteler ve Bilim Bakani David Willets, 3 Nisan 2012
“Yiiksek Ogretim Kurulu Yeni Yasas1”

YOK Baskani Prof. Dr. Gékhan Cetinsaya, 19 Kasim 2012
“Insan Sermayesinin Gelistirilmesi”

Nebraska Universitesi Heyeti 6 Aralik 2012

G20 Yuvarlak Masa Toplantilar:

“G20 ve Tiirkiye”

GIF Kurumsal Uyeleri ile Istisare Toplantisi, 27 Mart 2013

“2014-2015: G20 Troykasr’nda Tiirkiye-Avustralya Isbirligi”
Avustralya Biiytkelgisi lan Biggs, 20 Aralik 2013

“Istanbul, Sehirlesme ve Siirdiiriilebilirlik”
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Topbas, Siemens AG Ysnetim Kurulu Uyesi Dr. Roland Busch,
ITU Cevre ve Sehircilik Uygulama Arastirma Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Nuran Zeren Giilersoy, 29 Haziran 2012

“Hindistan Ekonomisi ve Hindistan’in ABD, Cin ve Pakistan ile Ikili iliskileri”
The International Institute for Strategic Studies (IISS) Jeo-ekonomi & Strateji Direktérii ve Hindistan Bagbakan
Danismani (E) Dr. Sanjaya Baru, 7 Mayis 2013

“Digigleri Bakanligi’nin Kurumsal Déniisiimii; Yeni Dig Politika Arac¢lar1”
T.C Digigleri Bakan Yardimcisi ve Buyiikelci Naci Koru, 8 Mayis 2013
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GIF GRUPLARI

GIF, kurulugundan itibaren sekillenen kurum kiltiirtinii kalic1 kilabilmek icin bu kiiltiirci sahiplenecek
ve icsellestirecek geng bireylere yonelik programlar olugturdu.

GIF, bu programlarda,

- farkli distincelerin uyum icinde var oldugu ve harmanlandi: tartisma kiiltiirtinii destekleyip,
daha da ileri gétiirmeyi hedefler;

- tiim faaliyetlerini entelektiiel merak, sistemli sorgulama, rasyonel tartisma, yapici iislup ve nesnel
sentez esasina dayandirir.

GIF, baslattigi her programda bu prensipleri énemseyen ve i¢sellestirmis bireyleri secmeye ézen
gosterir.

Farkli yas gruplarina sunulan 4 GIF programindan birini tamamlayan bireyler GIF Gruplari'na katilir.
Lisans 6grencilerine yonelik olusturulan “GIF Young Scholars” ve “GIF Young Scholars Abroad”
programlariyla temelleri atilan GIF Gruplari'na, 2013 senesinde akademisyenlere yénelik olusturu-
lan “GIF Gen¢ Akademisyenler Programi” ve kariyerinin erken evresindeki profesyonellere yonelik
tasarlanan “GIF Geng Profesyoneller Programi” eklendi.



1-GIF YOUNG SCHOLARS & GiF YOUNG SCHOLARS
ABROAD SEMINERLERI

Global iliskiler Forumu, Istanbul’un tiniversitelerinde 8grenim géren lisans 6grencilerine yénelik GIF

Young Scholars ve dilnyanin énde gelen tiniversitelerinde 6grenim géren lisans égrencilerine yénelik
GIF Young Scholars Abroad seminer programlarini diizenlemektedir.

Bu programlar kapsaminda yapilan toplantilarin icerigi tic béliimden olugmaktadir.

Ilki, GIF tiyeleriyle égrencilerin bir araya geldigi toplantilardir. Programa konuk konusmaci olarak
davet edilen tiyelerimiz, kendi kariyer ve ilgi alanlariyla baglantili olarak belirledikleri uluslararas:
iligkilere dair konularda égrencilerle fikirlerini paylasmaktadirlar. Béylece dgrenciler, uluslararasi
platformlarda Tiirkiye’yi temsil etmis, Tiirkiye’de ve diinyada olaylarin sekillenmesinde birebir rol
oynarmusg ve hala oynamakta olan GIF tiyelerinin bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden yararlanma
firsatini elde etmektedirler. Uyeler ise, glintimiiz sorular ve sorunlaryla dimaglan sekillenen, entelektiiel
meraklarinin heyecaniyla bircok konuya ilgi duyan bu genclerin soru ve yorumlarnyla fikirlerini
zenginlestirme imkan1 bulmaktadirlar.

Ozetle, programin bu béliimiinde nesiller aras: bilgi ve tecriibe aligverisi gerceklesmektedir.

Programun ikinei bolimini ise, GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Sayin Memduh Karakullukeu
ve GIF kadrosunun égrencilerle bulustugu toplantilar olusturmaktadir. Bu toplantilarda diinyanin 6nde
gelen akademisyenlerinin ve diiginiirlerinin kiiresel konularla ilgili yazdigi makaleler tizerinden, 63-
rencilerin de aktif ve siirekli katilimiyla, tartismalar yapilmaktadir. Bu béliimde énemli bir amag, diinya
giindeminden faydalanarak, genglerin ekonomiden teknolojiye, hukuktan siyasete kiiresel giindemin
bir¢ok farkli boyutunun makro diizeyde baglantilarini kurabilmelerini saglamaktir. Bunun 6tesinde,
mevcut verilerden ve gézlemlerden hareketle 50-100 yillik perspektifte diinyanin gidisati tizerine
ortaya atilan tartisma eksenlerini onlara sunmak; mesleki ve sahsi ideallerini, tilkelerine ve insanliga
yapacaklar katkilarin hayalini bu biiyiik resmi diisiinerek sekillendirmelerine yardime: olmak da bu
bélimiin diger énemli hedefleridir.

Programun tiglincll boliminde ise, 6grenciler sectikleri kiiresel bir konu ile ilgili politika raporlan
hazirlamaktadirlar. Bu béliimde égrencilerden, Tiirkiye'yi ve diinyay: ilgilendiren bir meseleyi
sistemli bir sekide sorgulayarak analiz etmeleri, ellerindeki verileri 6zenle kullanarak meselenin
biittiniint kapsayan kavramsal bir model olusturmalari, modelin parametrelerine gére de uygulama
odakli politika énerileri sunmalar beklenmektedir. Bu calismayla 6Jrenciler, ileride sorumluluk
alacaklar1 énemli meselelerin ¢éziimiiyle ilgili simdiden diistinmeye baslamaya tesvik edilmektedir.

Program tamamlandiktan sonra; toplantilara diizenli katilan, politika raporlarini gruba sunup
teslim eden 6grenciler “Young Scholar” olmakta ve GIF ailesinin bir parcas: haline gelmektedirler.

Sonraki sayfalarda, Young Scholars 2012 ve 2013 ile Young Scholars Abroad 2012 ve 2013 dénem-
lerinden mezun olan 6grencilere ait bilgiler ve programa konuk konugmaci olarak katilan GIF
liyelerinin isimleri ve konu basliklar yer almaktadir.
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YOUNG SCHOLARS 2012 DONEMI

Olgu Alduran Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Erdem Altay Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Reyhan Ayas Sabanci Universitesi Ekonomi
Bilgenur Baloglu istanbul Teknik Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Sila Bozok Galatasaray Universitesi Uluslararasi liskiler
Miige Dalkiran Galatasaray Universitesi Uluslararasi lliskiler
Ali Oskar Elerman Kog Universitesi Endiistri Miihendisligi & Ekonomi
Zeynep Erdemir Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri
Gokeen Karaman Bogazici Universitesi Sosyoloji
Emre Kudatgobilik Galatasaray Universitesi Siyaset Bilimi
Ziibeyde Ece Kural Kog Universitesi Psikoloji & Ekonomi
Nazli Mergen Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri Miihendisligi
Semuhi Sinanoglu Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler & Ekonomi
Burak Yavuz Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi

Konuk Konugmacilar:
* Prof. Dr. Orhan Giivenen- “Diinyada Teknolojiler,
Sosyal Sermaye ve Insan Kaynaklar”
* Bityiikelci (E) Sénmez Koksal- “Iran, Irak, Suriye
Seytan Uggeni ve Tiirkiye”
* Biiytikelci (E) Ilter Ttirkmen - “Arap Baharn
Stirecinde Turkiye’nin Ortadogu Politikas1”

* Erkut Yiicaoglu- “Orta ve Uzun Vadede Tiirkiye
Ekonomisinin Geligimi icin Gerekli Stratejiler”

YOUNG SCHOLARS 2013 DONEMI

Zeynep Ayapbek Galatasaray Universitesi Uluslararast lliskiler
Mehmet Yalcin Aydin Kog Universitesi Makine Miihendisligi
Onur Aytag Marmara Universitesi Hukuk & Radyo, Sinema ve Televizyon
Anil Balikgi Ozyegin Universitesi Isletme & Psikoloji
Yaprak Bulut istanbul Teknik Universitesi Gida Miihendisligi
Esra Yagdir Celiker istanbul Teknik Universitesi Mimarlik & insaat Miihendisligi
Esra Cicekci Galatasaray Universitesi Hukuk
Yener Cagla Cimendereli Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: lliskiler & Felsefe
Ekin Ersanh Koc Universitesi Hukuk
Zeynep Ulkii Kahveci Galatasaray Universitesi Hukuk
Esad Erkam Ké&roglu Bogazici Universitesi Ekonomi & Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler
Mustafa Mert Metin Koc Universitesi Tip
Esra Oktay istanbul Teknik Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Goksenin Orhan Oztiirkeri Okan Universitesi Cince Miitercim Terciimanlik & Uluslararas: lliskiler
Cem Tecimer Kog Universitesi Hukuk
Hilal Temel Bilgi Universitesi Hukuk & Ekonomi
Emine Biisra Unliiénen Sabanci Universitesi Siyaset ve Sosyal Bilimler
Cansu Uttii Galatasaray Universitesi Siyaset Bilimi

Konuk Konugmacilar:

* Prof. Dr. Giilnur Aybet- “NATO’nun Déntisiimii”
* Prof. Dr. Nur Yalman- “Insan Haklan”
* Buytkel¢i (E) Sonmez Koksal- “Irak-Suriye
Baglaminda Gelismeler ve Tiirkiye”

* Biiyiikelci (E) Ozdem Sanberk- “Kamu Diplomasisi”



YOUNG SCHOLARS ABROAD 2012 DONEMI

Haldun Anil Massachusetts Institute of Technology (MIT) Ekonomi & Yénetim Bilimleri
Nezihe Simin Araz Georgetown Universitesi Uluslararasi Siyaset
Alara Biiyiik¢inar McGill Universitesi Girisimcilik, Uluslararasi Isletme ve Strateji
Alpkaan Celik Harvard Universitesi Matematik ve Matematiksel Ekonomi
Senem Cilingiroglu Yale Universitesi Mimarlik & Ekonomi
Defne Gabay McGill Universitesi Finans ve Ekonomi
Enis Gezmez McGill Universitesi /§letme, Finans ve Pazarlama
Yunuscan Sevimli Johns Hopkins Universitesi Makine Miihendisligi & Robotik
Omer Faruk Serifoglu Georgetown Universitesi Bilim, Teknoloji ve Uluslararasi lliskiler
Arda Can Tekin Harvard Universitesi Sosyal Bilimler
Basak Tulga Massachusetts Institute of Technology (MIT) Ekonomi & Yénetim Bilimleri
Cem Zorlular Columbia Universitesi Finansal Ekonomi & Bilgisayar Bilimleri

Konuk Konugmacilar:
* Tayfun Bayazit- “Tiirkiye’de Degisken Piyasalarda
Finansal Kurumlarin Yénetimi”
* Metin Fadilloglu- “Ttirkiye’de Egitim”
* Prof. Dr. Umran Inan- “Teknoloji, Universite ve Savunma”
* Biiyiikelci (E) Sénmez Kéksal- “Protokol” & “Ortadogu”

* Erol Memioglu- “Ttrkiye’nin Enerji Politikalar”

* Prof. Dr. Muhsin Mengtitiirk- “Uluslararasi Finansal
Regiilasyonlarda Degisim”
* Biiyiikelci (E) Ozdem Sanberk- “Tiirk Dig Politikasinin

Evreleri”
YOUNG SCHOLARS ABROAD 2013 DONEMI
Baturay Akaslan Tufts Universitesi Bilgisayar Miihendisligi ve Sayisal Ekonomi
Omer Alaettinoglu Columbia Universitesi Finans Miihendisligi & Ekonomi
Cinar Ark Johns Hopkins Universitesi Uluslararasi lliskiler & Sosyoloji
Kiara Butrosoglu Brown Universitesi Ekonomi & Ortadogu Calismalan
Feridun Mert Celebi Yale Universitesi Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Cansu Colakoglu Harvard Universitesi Sosyal Bilimler
Ceyda Erten Georgetown Universitesi Uluslararasi Siyaset ve Hukuk
Mehmet Emre Giil Harvard Universitesi Ekonomi
Kayacan Lordoglu North Carolina Universitesi Bilgisayar Miihendisligi & Ekonomi
Alp Sevimlisoy Cass Business School Bankacilik ve Uluslararasi Finans
Melike Tokatlioglu Princeton Universitesi Uluslararasi ve Kamusal lliskiler
Sera Tolgay Yale Universitesi Siyaset Bilimi ve Enerji Bilimleri
Sevi Uras McGill Universitesi Finans & Siyasal Bilimler
Yigit Yorulmaz Yale Universitesi Biyomedikal Miihendisligi

Konuk Konugmacilar:

* Tayfun Bayazit- “20 Yillik Perspektifte Tiirkiye'nin
Ekonomi Politikas1”

* Prof. Dr. Hasan Ersel- “Tiirkiye’nin Demokratik Diizene

Gec¢me ve Kalkinma Sertiveni”

* Biytikelci (E) Sénmez Kéksal- “Protokol” &
“Yeni Kiiresel Dengeler ve Turkiye”

* Biiyiikelci (E) Ozdem Sanberk- “Tiirk Dis Politikasini
Olusturan Ana Etmenler - 2013 Yili i¢in Genel Degerlendirme”

* Biiyiikelci (E) Ilter Tiirkmen- “Tiirk Dig Politikasinin
Son 60 Yili”
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2-GIF GENC AKADEMISYENLER PROGRAMI

GIF Geng Akademisyenler Programi Tiirkiye’'nin uzun vadeli siyasi (policy) uygulamalarina katk:
yapmak isteyen basarili genc akademisyenleri GIF'in calismalarina ve faaliyetlerine dahil etmek
amaciyla olusturuldu.

GIF, bu programiyla politika degerlendirmelerinde sistemik kiiresel sorunlara odaklanan ve Tiirkiye'nin
glindemine diinya perspektifinden bakan bir GIF diistince grubunun temellerini atmaya bagladu.
Bu programda olugan entelektiiel birikimin Tirkiye’nin ve diinyanin teknik politika tartigmalarina
katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

Program, bir politika makalesi yazma ve yayimlama stireci izerine kurgulanmigtir ve doktora egi-
timinin son senesinde olan veya son 3 sene icerisinde Turkiye'de veya yurtdisginda doktorasin
tamamlamis geng¢ akademisyenlerin katilhimi ile gergceklesmektedir.

GIF Genc¢ Akademisyenler Programi iki asamadan olusmaktadur.

1. asama, katilimeilarin makale yazacaklar konu hakkinda aralarinda istisarede bulunup ileri stir-
diikleri tezlerini netlestirme ve zenginlestirme firsatina sahip olduklar asamadur.

2. asama, makalelerin nihai seklini almasinda GIF iiyelerinin éneri ve uyarlarindan faydalanildign
ve tecriibelerinin nihai yayinlara yon verdigi asamadir. Bu asamada her katilimei icin konuyla ilgili
en az dért GIF tiyesinden olusan “GIF Geng Akademisyenler Programi Degerlendirme Komisyonu”
olusturulmaktadir.

GIPF’in 6zenli ve yapic politika diigtinme kiiltiiriine katkisini uzun vadede devamli kilmak icin bu
program ile ilk defa dernek tiyesi olmayan uzmanlar tarafindan hazirlanan makaleleri “GIF Geng
Akademisyenler Politika Makaleleri Serisi” altinda yayimlanmasi planlanmaktadir.

Kiresel glindem tzerinde ézgiin bir etki yaratabilecek ve politika uygulama boyutu olan herhan-
gi bir konu basgh@ GIF Gene Akademisyenler Programi’nin ilgi alanina girmektedir. Dolayisiyla
program, her alandan (Sosyal Bilimler, Temel Bilimler, Mithendislik, Gtizel Sanatlar, Mimarlik, Tip,
Hukuk, Isletme vb) genc akademisyene aciktir.

2013 yilinda programa kabul edilen adaylar Siyaset Bilimi, Ekonomi ve Sosyoloji alanlarindan olan
politika makalelerini programin 2. asamasinda GIF Geng Akademisyenler Programi Degerlendirme
Komisyonlar/na sundular.



GIF Gen¢ Akademisyenler Programi Degerlendirme Komisyonlari’na katilan tiyelerimizin

ayrintilar asadida yer almaktadir.

Hakan Altinay - Brookings Institution Kidemli Arastirma Goérevlisi
Canan Ediboglu - Ekonomist ve Shell Ttirkiye Genel Midtirti (E)
Dr. Hasan Ersel - Ekonomist, TEPAV Miitevelli Heyeti Uyesi

Prof. Dr. Ustiin Ergiider - Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktéri; Bogazici Universitesi
Rektorii (E)

Ayla Géksel - Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Memduh Karakullukeu - GIF Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisy; Kanunum.com Kurucu Ortadi
Sonmez Koksal - Biiyiikelci (E); MIT Miistesar: (E)

Prof. Dr. Muhsin Mengiitiirk - Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi; Sermaye Piyasas: Kurulu
Bagkani (E)

Prof. Dr. Ilhan Or - Bogazici Universitesi Endiistri Mithendisligi Profesérii
Prof. Dr. Giilsiin Saglamer - Mimarlik Profesérii; Istanbul Teknik Universitesi Rektort (E)

Prof. Dr. ilter Turan - Istanbul Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profesérii
2013 yilinda ilk dénemi gerceklestirilen GIF Gen¢ Akademisyenler Programr’nin ilk makale-

sinin 2014 yilinda “GIF Geng Akademisyenler Politika Makaleleri Serisi” altinda yayimlanmasi
dngoriilmektedir.
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3-GIF GENC PROFESYONELLER PROGRAMI

GIF Geng Profesyoneller Programy, Tiirkiye'nin ve diinyanin gelecedine katk: yapabilecek iradeye,

formasyona ve tecriibeye sahip genc profesyonellere yénelik bir programdir.

Kuruldugu giinden bu yana GIF, Tirkiye’nin kiiresel gtindeme katkisin zenginlestirmek amaciyla
cesitli faaliyetler diizenlemektedir. GIF’in kurumsal yeteneginin kalic: olmasim saglamak amaciyla
genc karar vericileri GIF calismalarina dahil etmek tizere GIF Geng Profesyoneller Programi baglatildh.

GIF, programa katilan Genc Profesyoneller tarafindan Tiirkiye’nin énceliklerinin diinya perspektifin-
den distiniilmesine ve sistemik kiiresel sorunlarin anlagilmasina énem vermektedir. Bu programda
olusan entelekttiel ve kurumsal birikimin, Tiirkiye’nin ve diinyanin teknik politika tartigmalarina
katkida bulunmas1 timit edilmektedir.

GIF Geng Profesyoneller Programi katilimeilarmin ézel sektérde, bir kamu kurumunda veya bir sivil
toplum kurulusunda en az 4 yil calismis, 38 yasin altinda ve farkli formasyonlara sahip olmalan
beklenmektedir. Programa katilim bireysel bagvuru veya GIF’ in Kurumsal Uyeleri’nin aday géstermesi
ile miimktndir.

Ayrica, programa konuk konusmaci olarak davet edilen tiyelerimizin de kendi ilgi alanlanyla ilgili
konularda katilimeilarla fikirlerini paylasmalar planlandi. Bu sekilde katilimeilarin sadece birbir-
lerinin degil, GIF tiyelerinin de bilgi birikimlerinden ve tecriibelerinden yararlanma firsatini elde
etmeleri hedeflendi.

GIF Geng Profesyoneller Programi’min ilk grubu olan 2013-2014 katilimeilar seminerlere 2013 yilinin
son ceyreginde bagladilar. Programa farkl alanlarda faaliyet gésteren firmalardan, 20 aday kabul edildi.

GIF Geng Profesyoneller Programi'na katilan 20 adayin 10'u GIF Kurumsal Uyeleri tarafindan aday
gosterilen bireylerden secildi. Programda énerdigi adaylar araciligi ile katihim gésteren Kurumsal
Uyelerimizin listesi agagida yer almaktadur.

Programu bitirme sartlarini yerine getiren katihmeilarin, 2014 yilinin ilk yarisinda program: tamam-
layarak GIF gruplarina dahil olmalar1 planlanmaktadir.

Chadbourne & Parke Danigmanlk
Citibank A.S.

Deloitte (DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.)
Intel Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti.
Microsoft Bilg. Yaz. Hizm. Ltd. Sti.

Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.
Total Oil Tiirkiye A.S.
Tiirkiye Is Bankasi A.S.
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Vodafone Telekomiinikasyon A.S.




UYELIK

GIF tiyeligi “Bireysel” ve “Kurumsal Uyelik” olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Mayis 2009'da 40 ku-
rucu tye ile kurulan Global iliskiler Forumu 2013 yili sonunda bireysel tiye sayisini 149’a, kurumsal

liyelerinin say1sini ise 13'e yukseltti.

Ahmet Acar

Faik Agikalin
Vural Alagik
Leyla Alaton
Hakan Altinay
Piraye Antika
Ertugrul Apakan
Emre Araci
Bozkurt Aran
Mehmet Arda
Esin Giiral Argat
Lucien Arkas
Attila Agkar

Elsie Vance Askar
Oktar Ataman
Giilnur Aybet
Mustafa Aydin
Giirer Aykal
Omer Pekin Baran
Nezih Barut

H. Edip Bager
Asli Baggéz
Tayfun Bayazit
Feyyaz Berker

A. Giilsiin Bilgehan

1- BIREYSEL UYELER

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorii

Yaps Kredi Bankasi CEO'su, Kog Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkar

Yénetici, Kamu Bankalari Yonetim Kurulu Bagkam (E)

Alarko Sirketler Toplulugu Yonetim Kurulu Uyesi

The Brookings Institution Kidemli Arastirma Gérevlisi, Global Civics Akademisi Bagkan
Enkuba Technologies Kurucusu, HSBC Bankasi CEO'su (E), Yénetim Damsmani
Buyiikeli (E), BM Daimi Temsilcisi (E), Digisleri Bakanhgi Miistegar: (E)

Miizikolog, Besteci

Biiyiikelgi (E), DTO Daimi Temnsilcisi (E), TEPAV Ticaret Cahismalan Merkezi Direktorii
BM Ticaret ve Kalkinma Konferansi Emtia Boliimii Baskan (E), Uluslararasi liskiler Profesorii (E)
Giiral Artcraft Yénetim Kurulu Uyesi

Arkas Holding Yénetim Kurulu Bagkan

Uygulamal Matematik Profescrii ve Kog Universitesi Rektorii (E)

Damgman

Orgeneral (E)

Ozyegin Universitesi Uluslararast lliskiler Bélim Baskani

Kadir Has Universitesi Rektorii

Orkestra Sefi

Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkam

Abdi lbrahim llag Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bakani

Orgeneral (E), Genel Kurmay lkinci Bagkani (E), Yeditepe Universitesi Ogretim Gorevlisi
White Case LLP Global lcra Komitesi Uyesi

TUSIAD YK Baskan Yardimcrsi, Bayazit Damsmanlik Y.K Baskam, Yapi Kredi Bankasi YK Bagkani (E)
Tekfen Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkar

Milletvekili, Bilkent Universitesi Ogretim Géreviisi
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Fatih Birol

Mehmet Osman Birsen
Nakiye Boyacigiller
Dilek Boyacioglu
Hanzade Dogan Boyner
Osman Boyner

Sule Bucak

Yilmaz Biiyiikersen
Yavuz Canevi

Esref Cerrahoglu
Fadlullah Cerrahoglu
Biilent Mesut Celebi
Hikmet Cetin
Gékhan Cetinsaya
Hasan T. Golakoglu
Salim Dervisoglu
Haluk Dinger

Suzan Sabanci Dinger
Omer Dingksk

Ali Dogramaai

Cem Duna

O. Turgay Durak

F. Biilent Eczacibagi
Canan Ediboglu
Ekrem Ekinci

Tarhan Erdem

Ustiin Ergiider
Aydemir Erman
Ahmet Kamil Erozan
Nazif Murat Ersave
Hasan Ersel

Selguk Esenbel
Metin Fadillioglu
Ayla Géksel

Celal Géle

Niliifer Géle

Emre Génensay
Biilent Giiltekin
Orhan Giivenen
Talat S. Halman
Siikrii Hanioglu
Metin Heper

Uluslararasi Enerji Ajansi Bagekonomisti

Hazine ve Dis Ticaret Miistesari (E), IMKB Bagkani (E)

Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekan

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Gida Miihendisligi Boliimii Profescrii

Dogan Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

BD Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani

lletisim Dansmant

Eskisehir Belediye Baskani ve Anadolu Univ. Rektsirii (E)

TEB Yonetim Kurulu Baskani, T.C. Merkez Bankasi Bagkani (E), Hazine ve Dis Ticaret Milstesan (E)
Cerrahgil A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Cerrahoglu Hukuk Biirosu Kurucu Ortagi

Airties Yonetim Kurulu Bagkani ve Kurucu Ortagi

TBMM Bagkani (E), Disisleri Bakani (E), NATO Afganistan Kidemli Sivil Temsilcisi (F)
YOK Baskani; Istanbul Sehir Universitesi Rektori (E)

TEB Holding Y. Bagkant; Colakogjlu Metalurji Y.K. Bagkani

Oramiral (E) ve Deniz Kuvvetleri Komutar (E)

Sabanci Holding Perakende ve Sigortacilik Grup Bagkam

Akbank TA.$.Yonetim Kurulu Bagkant ve Murahhas Uye

Akksk Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyesi

Bilkent Universitesi Rektorii (E) ve Miitevelli Heyeti Baskani

Biyiikelgi (E), AB Darusmanlik Yénetim Kurulu Bagkans

Kog Holding CEQ'su

Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu Bagkani

ING Bank YK Uyesi, Aygaz YK Uyesi, Shell Tiirkiye Genel Miidiirii ()

T-Dinamik Enetji Sirketi Kurucu Ortagt ve Yonetim Kurulu Bagkan, Istk Universitesi Rektéirii (E)
Konda Aragtirma ve Damigmanlik Y. K. Bagkant ve Kése Yazan

Egitim Reformu Girisimi (ERG) Direktorii ve Bogazici Universitesi Rektorii (E)
Biyiikelci (E), Tiirkiye'nin Afganistan Ozel Koordinatorii (E)

Karadeniz Ekonomik [sbirligi Konferansi I. Genel Sekreter Yardimaisi, Bilyiikelgi (E)
Biiyiikel¢i (E), Uluslararasi Sergiler Biirosu (BIE) Tiirkiye Basdelegesi

TEPAV Miitevelli Heyeti Uyesi, T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimasi (E)
Bogazici Universitesi Tarih Profesérii

Group 29 Yonetim Kurulu Bagkani

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV)) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ankara Universitesi Ticaret Hukuku Profesorii ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani (E)
Paris Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales Sosyoloji Profesrii

Disisleri Bakani (E) ve Ekonomi Profesérii

Pennsylvania Universitesi Finans Dogenti: Merkez Bankasi Baskani (E)

DPT Mistesan (E), Bilkent Universitesi Ekonometri Profesorii

Kaittiir Bakani (E) ve Bilkent Univ. Insani Bilimler Fak. Dekani

Princeton Universitesi Yakin Dogu Aragtirmalan Profesorii

Bilkent Universitesi Rektor Yardimarsi, Siyaset Bilimi Profesérii



Rifat Hisarciklioglu
Umran S. inan

M. Cemal Kafadar
Cigdem Kagitcibagi
Ersin Kalaycioglu
Kerim Kambhi
Memduh Karakulluk¢u
Hiisamettin Kavi
Muharrem Kayhan
Muhtar Kent

Mustafa Kilicaslan
Uner Kirdar

Mustafa Kibaroglu
Rahmi M. Kog

Sami Kohen

Sezer Komsuoglu
Osman Korutiirk
Cem Kozlu

Sénmez Koksal
Tugrul Kutadgobilik
Ayse Kulin

Emre Kurttepeli

Giin Kut

C. Tanll Kiigiik

Livio Manzini

Erol Memioglu
Muhsin Mengiitiirk
Emine Giirsoy Naskali
A. Giilru Necipoglu
Bertil Emrah Oder
Osman Okyay
Zeynep Bodur Okyay
Giilsin Onay
ilhan Or

ilber Ortayl
Altan Oymen
Mustafa Ozbey
Murat Ozelik
Ersin Ozince
Murat Ozyegin
Necmettin Pamir

Umit Pamir

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkar

Kog Universitesi Rektdrii

Harvard Universitesi Tarih Profesorii

Kog Universitesi Psikoloji Profesorii

Sabanci Universitesi Siyaset Bilimi Profesorii

Profilo Telekom Yénetim Kurulu Bagkar

[TU-ARI Teknokent Kurucu Direktorii, Kanunum.com Kurucu Ortagi

[SO Yénetim Kurulu Bagkan (E), GTE Endiistri Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Siktas A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Ko Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Coca Cola Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su

Microsoft Kamu Politikalan Direktorii (E)

Biiyiikelci (E), Birlesmis Milletler Yoneticisi (E)

Ulustararast fliskiler Profesérii, Okan Universitesi Uluslararast lliskiler Bolimii Baskar

Kog Holding Seref Bagkar

Gazeteci, Yazar

Kocaeli Universitesi Rektorii; Néroloji Profeséirii

Milletvekili, Biiyiikelci (E)

Yénetim Damgman ve Tiirk Havayollari Yénetim Kurulu Bagkani (E)
Biyiikelgi (E), MIT Miistean (F)

Tiirkiye lsveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK) Y. .Baskan
Yazar

Mynet Grubu Kurucu Bagkani

Bodazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararast lliskiler Baliimi Ogretim Uyesi

[SO Yénetim Kurulu Bagkan (E)

Bell Holding A.$. Yonetim Kurulu Bagkani

Kog Holding Enerji Grubu Bagkani

Dogius Holding Ynetim Kurulu Uyesi; Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani (E)
Marmara Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat: Profesérii

Harvard Universitesi Islam Sanati ve Mimarlik Tarihi Profesorii

Kog Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekant, Hukuk Profesorii

Kale Grubu Teknik Béliim Bagkar

Kale Grubu Baskani ve CEQ'su

Piyanist, Devlet Sanatgisi

Bodazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Profesorii

Galatasaray Universitesi Tarih Profescirii, Topkapi Sarayr Miizesi Miidiirii (E)
Gazeteci, Yazar

Tiimamiral (E)

Biyiikelci (E), Kamu Diizeni ve Giivenligi Miistesan (F)

s Bankasi Yénetim Kurulu Bagkani

Fiba Grubu Yonetim Kurulu Uyesi

Néroloji Profesérii, Acaibadem Universitesi Rektorii (E)

Biiyiikelci (E), Birlesmis Milletler Daimi Temsilcisi (E)
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Siiher Pekinel
Giinsel Renda
Giilsiin Saglamer
Giiven Sak

S. Ozdem Sanberk
Riigdii Saracoglu
Cigdem Seligik
Siireyya Serdengegti
Robert Sonman
Murat Sungar

Leyla Tara Suyabatmaz
Ferit Sahenk
Ipeknur Cem Taha
Sabih Tansal

Agah Mehmet Tara
Turgut Tarhanh
Ertan Tezgor

Ali Tigrel

Siibidey Togan
Canan Celebioglu Tokgéz
iiter Turan

Fiisun Tiirkmen

ilter Tiirkmen

Riza M. Tiirmen
Tomris Tiirmen

Akin Umur

Derin Ural

Emine Ugakhgil

Ali Ulker

Murat Ulker

Volkan Vural

Yasar Yakig

Nur Yalman

Tezcan Yaramanci
Zekeriya Yildirim
Durmus Yilmaz
Rona Yircali

idil Yigitbagi

Erkut Yiicaoglu
Gamze Dingkék Yiicaoglu

Piyanist

Kog Universitesi Sanat Tarihi Profesérii

Mimarlk Profestri, ITU Rektsrii (E), Avrupa Universiteler Birligi (EUA) YK Upesi (E)
Tiirkiye Ekonomi Politikalan Arastirma Vakfi (TEPAV) Icra Direktgrii, Ekonomi Profesirii
Biiyiikelci (E), Disisleri Bakanhgi Miistesari (E)

Devlet Bakani (E), T.C. Merkez Bankas: Bagkan (E)

Tiyatro Rejisorii, Aktris, Kog Universitesi Ogretim Géreviisi

T.C. Merkez Bankasi Bagkani (E), TEPAV Istikrar Enstitiisii Kurucu Bagkani

Arcelik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Biyiikelci (E), AB Genel Sekreteri (E), Actk Toplum Vakfi Damisma Kurulu Bagkan
RAMPA lstanbul Kurucu Direktsrii, ENKA Vakfr YK Uyesi

Dogus Holding Yénetim Kurulu Bagkani

Columbia Global Centers Tiirkiye Direktorii

Bogazici Universitesi Rektorii (E), Elektrik-Elektronik Miihendislii Profestrii

ENKA Sirketler Grubu lcra Kurulu Bagkani ve Genel Mildirii

Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan, Uluslararast Hukuk ve insan Haklar Hukuku Profeséirii
Biiyiikelgi (), Uluslararas Holokost Anma lttifaki Tiirkiye Heyeti Baskam

DPT Miistegari (E), AB ile lliskiler Konseyi Bagkani (E)

Bilkent Universitesi lktisat Profesorii ve Uluslararast lktisat Merkezi Direktorii

Celebi Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Bilgi Universitesi Siyaset Bilimi Profesrii ve Eski Rektrii

Galatasaray Universitesi Uluslararast fliskiler Bolimi Ogretim Uyesi

Disisleri Bakani (E), Biiyiikelci (E), BM Filistin Miiltecilerine Yardim Tegkilat: Genel Komiseri (E)
Milletvekili, AIHM Yargici (E) ve Biiyiikelgi (E)

Ankara Universitesi Neonatoloji Profesérii, Diinya Sagiik Orgiitii Genel Direktr Temnsilcisi (E)
Tirk Tiitiin A.S. Yénetim Kurulu Bagkari

ITU Insaat Miihendislicji Béliimi Profesorii, Rektér Yardimasi (E)

Gazeteci, Yazar

Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi

Yildiz Holding Yénetim Kuruls Baskani

Biyiikel¢i (E) ve Dogan Holding Yénetim Kurulu Bagkani Darmgmani

Disisleri Bakani (E), Biyiikelgi (E), STRATIM Bagkani

Harvard Univ. Sosyal Antropoloji ve Ortadogu Calismalan Profesérii

Investa Damismanlik Y.K. Bagkam, TURMEPA YK. Bagkar

Yildirim Damsmanlik YK Bagkaru, Sabanc Holding Y. Uyesi, Merkez Bankasi Bagkan Yardimasi (E)

T.C. Cumhurbaskar Bagdanigmant, Merkez Bankasi Bagkani (E)

Yircal Grubu YK Bagkani, ICC WCF Onursal Bagkani, TEV Miitevelli Heyeti Bagkan
Yasar Holding Yonetim Kurulu Bagkam

TUSIAD Yiiksek lstisare Konseyi Bagkani, MAP-Turkuaz Grubu Yénetim Kurulu Baskan
AKENERJI Finansal Denetim ve Risk Yénetimi Direktorii



2- KURUMSAL UYELIK

Global Iliskiler Forumu, farkli diisiince ve perspektiflerin bir arada yer almas: anlayiginin bir
parcasi olarak Nisan 2011 itibariyla Kurumsal Uyelik uygulamasini baglattu.

Kurumsal tiyelerimiz GIF ve calisma ve etkinliklerinde Ydénetim Kurulu Bagkani, Icra Kurulu
Bagkani (CEO) veya Genel Mudiir seviyesinde bir kisi ile temsil edilmektedir.

KURUMSAL UYELER

Borusan Holding A.S.
Chadbourne & Parke Danigmanlik Hizmetleri Avukatlik Ortakhig
Citibank A.S.
Coca Cola igecek
Deloitte (DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A §.)
ING Bank A.S.

Intel Teknoloji Hizmetleri Ltd. Sti.
Microsoft Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Ltd. Sti.
Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.

Total Oil Tiirkiye A.S.

Turkiye Is Bankasi A.S.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

Vodafone Telekomiinikasyon A.S.

KAYBETTIiGiMiZ UYELERIMIiZ

2012 Haziran ayinda kaybettigimiz Sayin Hayati Kamhi ile

2013 Eyliil ayinda yitirdigimiz Sayin Jak Amram’i sevgi, saygi ve 6zlemle aniyoruz.
Yakinlarina ve sevenlerine bir kez daha bagsaghg dileriz.
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